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KURU MEYVE ve 
a!a«[[9wT {9Y¢mw« 

PROJE RAPORU
¢ǸǊƪƛȅŜ нлно TƘǊŀŎŀǘ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 

{ŜƪǘǀǊŜƭ YƤǊƤƭƤƳ tǊƻƧŜǎƛ 
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TœƛƴŘŜƪƛƭŜǊ 

Â{ǳƴǳǒ  ȅŀȊƤǎƤ

Â¸ǀƴŜǘƛŎƛ mȊŜǘƛ

ÂProje Raporu 

ÂYƤƭŀǾǳȊ ¢ŀōƭƻ ǾŜ ±ŜǊƛƭŜǊ
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Bu projede ƳƻŘŜǊŀǘǀǊƭǸƐǸve ǊŀǇƻǊƭŀƳŀȅƤyapan ά9ȄŜŎǳǘƛƻƴtŀǊǘƴŜǊǎέ
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤƴŀΣά9ƪƻƴƻƳƛve Strateji5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪIƛȊƳŜǘƭŜǊƛέŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤƴŀ
ve ά¢TaStrateji hŦƛǎƛέƴƛƴŘŜƐŜǊƭƛekibine ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤƪŀǘƪƤƭŀǊƛœƛƴǘŜǒŜƪƪǸǊ
ediyorum. DahaǀƴŎŜȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒolanōǀȅƭŜŘŜǘŀȅƭƤbirœŀƭƤǒƳŀƴƤƴǸƭƪŜƳƛȊŜve
ƛƘǊŀŎŀǘœƤƳƤȊŀȅŀǊŀǊƭƤƻƭƳŀǎƤƴƤdiliyorum.

¢ǸǊƪƛȅŜΩƳƛȊƛƴihracatligindedahadaȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛƛœƛƴbenzerprojelerlebundan
sonradaœŀōŀƭŀǊƤƳƤȊkesintisizdevamedecektir.

{ǳƴǳǒ ς¢Ta .ŀǒƪŀƴƤ aŜƘƳŜǘ .«¸«Y9Y T

¢ǸǊƪƛȅŜΣ5ǸƴȅŀticaretƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤƴyenidenȅŀȊƤƭŘƤƐƤ2000li ȅƤƭƭŀǊŀΣher alanda
yenilenmeyikendine misyon edinerek girdi. Jeopolitik konumuōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ
ȅǸȊȅƤƭƭŀǊŘƤǊbir ticaret merkezi olan ¢ǸǊƪƛȅŜΣbu ticaret ƎŜƭŜƴŜƐƛƴƛŘŜƐƛǒŜƴ
ŘǸƴȅŀtrendleriyle ōƛǊƭŜǒǘƛǊŘƛ. Bunun sonucunda ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ
ŘǀƴŜƳŘŜŀǒŀƳŀƭƤolarakȅǸƪǎŜƪŀǊǘƤǒƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ30 milyar dolardan2008ȅƤƭƤ
itibariyle 132milyar dolarŘǸȊŜȅƛƴŜǳƭŀǒǘƤΣ2009ȅƤƭƤƴŘŀdaƪǸǊŜǎŜƭkrizeƪŀǊǒƤƴ
102 milyar dolar seviyesinde tutundu. Hedefimiz, ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƳƤȊƤ
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊbir ǒŜƪƛƭŘŜdahaȅǸƪǎŜƪŘǸȊŜȅƭŜǊŜǘŀǒƤȅŀǊŀƪΣCumhuriyetimizin
100. ¸ƤƭŘǀƴǸƳǸolan 2023ȅƤƭƤƴŘŀ500 milyar dolar ve ŘǸƴȅŀticaretinden
ŀƭŘƤƐƤƳƤȊǇŀȅƤda%1,5 seviyesineœƤƪŀǊǘƳŀƪǘƤǊ.

¢ǸǊƪƛȅŜTƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊMeclisiolarak,2009ȅƤƭƤƴƤƴMartŀȅƤƴŘŀ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ2000Ωƭƛ
ȅƤƭƭŀǊŘŀivme kazananihracatōǸȅǸƳŜǎƛƴƛƴCumhuriyetimizin100ΩǸƴŎǸȅƤƭƤƛœƛƴ
ŀƳŀœƭŀƴŀƴ500 milyar ABD5ƻƭŀǊƤǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛōǸȅǸƪhedefe ǳƭŀǒƳŀǎƤƛœƛƴ
ά¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ2023TƘǊŀŎŀǘStratejisininUygulamaya!ƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤve Performans
¸ǀƴŜǘƛƳƛέprojesini ōŀǒƭŀǘǘƤƪ. Bu kapsamdaDevlet .ŀƪŀƴƤƳƤȊ{ŀȅƤƴZafer
4!F[!¸!bΩƤƴhimayelerindeœŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊŘǸȊŜƴƭŜŘƛƪ. Sanayigrubu ve ǘŀǊƤƳ
grubuƛœƛƴŀȅǊƤolarakŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛƳƛȊœŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊsonucundave toplamda 200
ǸǎǘŘǸȊŜȅƪŀǘƤƭƤƳŎƤƴƤƴƪŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀά¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ2023 TƘǊŀŎŀǘIŀǊƛǘŀǎƤve
PerformanstǊƻƎǊŀƳƤέortayaœƤƪǘƤ.

ά¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ2023TƘǊŀŎŀǘStratejisininUygulamaya!ƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤve Performans
¸ǀƴŜǘƛƳƛέprojesi devam ederken,ǎǀȊkonusu stratejinin ǎŜƪǘǀǊŜƭbazda
œŀƭƤǒƤƭƳŀǎƤƛƘǘƛȅŀŎƤortaya œƤƪǘƤve 2009ΩǳƴEkim ŀȅƤƴŘŀ¢ǸǊƪƛȅŜTƘǊŀŎŀǘƤƴƤ
ƻƭǳǒǘǳǊŀƴǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛœƛƴŀȅǊƤά{ǘǊŀǘŜƧƛIŀǊƛǘŀǎƤve PerformanstǊƻƎǊŀƳƤέ
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤteminen bir œŀƭƤǒƳŀōŀǒƭŀǘǘƤƪ. 2009 ȅƤƭƤƴƤƴEkim ŀȅƤƴŘŀ
ōŀǒƭŀǘǘƤƐƤƳƤȊbu proje ƛœƛƴ¢ǸǊƪƛȅŜTƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊaŜŎƭƛǎƛΩƴŜōŀƐƭƤ13 Genel
Sekreterlikile beraberœŀƭƤǒǘƤƪ. ¸ŀǇƤƭŀƴœŀƭƤǒƳŀƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀfaaliyetŀƭŀƴƭŀǊƤ
ortakǎŜƪǘǀǊƭŜǊbelirlenerek24ǎŜƪǘǀǊǸƳǸȊƛœƛƴ14œŀƭƤǒǘŀȅȅŀǇƤƭŘƤ.4ŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊŀ
sadeceƛƘǊŀŎŀǘœƤbirliklerindenŘŜƐƛƭΣŀȅƴƤzamandadevletƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣǎŜƪǘǀǊǸƴ
duayenleri,ǎŜƪǘǀǊŜƭdernek ve birliklerden de ǸǎǘŘǸȊŜȅŘŜƪŀǘƤƭƤƳǎŀƐƭŀƴŘƤ.
Toplamda500ƪƛǒƛƴƛƴƪŀǘƤƭŘƤƐƤ14œŀƭƤǒǘŀȅsonucunda,ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴƎǀǊǸǒƭŜǊƛile
ve dahaǀƴŎŜbuǎŜƪǘǀǊƭŜǊǸȊŜǊƛƴŜȅŀǇƤƭŀƴœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤǒƤƐƤƴŘŀherǎŜƪǘǀǊƛœƛƴ
ά{ǘǊŀǘŜƧƛIŀǊƛǘŀǎƤvePerformanstǊƻƎǊŀƳƤέortayaœƤƪǘƤ.

¸ŀǇǘƤƐƤƳƤȊprojedeyeniǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛveƎŜƭƛǒƛƳŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ
da ƎǀȊǀƴǸƴŘŜbulundurduk. Mevcut 24 ǎŜƪǘǀǊǸƴ
ŘƤǒƤƴŘŀΣ2023 ȅƤƭƤƴŀkadarŘŜƐƛǒŜƴŘǸƴȅŀtrendleri
ƤǒƤƐƤƴŘŀǸƭƪŜƳƛȊƛƴihracat gelirlerini ŀǊǘƤǊƳŀǎƤ
beklenen potansiyel ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƐƛve
ihracat ōǸȅǸƪƭǸƐǸǀƴƎǀǊǸƭŜǊƛƴŜƛƭƛǒƪƛƴ
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴȅŀǇƤƭŘƤƐƤŀȅǊƤbirœŀƭƤǒǘŀȅȅŀǇǘƤƪ.
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2023 ȅƤƭƤƴŘŀ500 milyar dolar ihracat vizyonununhayat ōǳƭƳŀǎƤƴŘŀ
Kuru Meyve ve Mamulleri {ŜƪǘǀǊǸƳǸȊde ƪǳǒƪǳǎǳȊǸȊŜǊƛƴŜŘǸǒŜƴƛ
yerinegetirecektir.

5Ǹƴȅŀkuru meyve ve mamulleri ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀǸƭƪŜƳƛȊƛƴǇŀȅƤ% 11
ŎƛǾŀǊƤƴŘŀŘƤǊ. Kuru Meyve ve Mamulleri {ŜƪǘǀǊǸƳǸȊ2023ȅƤƭƤƴŘŀ12
milyar dolar seviyesineǳƭŀǒŀŎŀƐƤǀƴƎǀǊǸƭŜƴŘǸƴȅŀkuru meyve ve
mamulleriƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƳǸƳƪǸƴolan en ōǸȅǸƪǇŀȅƤŀƭƳŀȅƤbir ƎǀǊŜǾ
olarakŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊ.

¸ƤƭŘŀortalama % 7,4-7,7 ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀbir ŀǊǘƤǒǀƴƎǀǊǸǎǸǎŜƪǘǀǊǸƳǸȊǸƴ
potansiyeli dikkate ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀƎŜǊœŜƪœƛolmaktan uzak ŘŜƐƛƭŘƛǊ.
{ŜƪǘǀǊǸƳǸȊƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤile ilgili .ŀƪŀƴƭƤƪΣaǸǎǘŜǒŀǊƭƤƪve kurum ve
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛmevcut ƛǒōƛǊƭƛƐƛve ŘŀȅŀƴƤǒƳŀŀƴƭŀȅƤǒƤve
sergilenenǀȊǾŜǊƛƭƛœŀƭƤǒƳŀƭŀǊōǳƎǸƴƻƭŘǳƐǳgibi ȅŀǊƤƴda mutlaka
semeresiniverecektir.

BuœŜǊœŜǾŜŘŜΣ2023ȅƤƭƤƴŘŀŘǸƴȅŀkuru meyveve mamulleriƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ
ǎŜƪǘǀǊǸƳǸȊǸƴǇŀȅƤƴƤ3 milyar ŘƻƭŀǊƭƤƪbir ihracatla % 25ΩŜœƤƪŀǊƳŀȅƤ
ǀƴƎǀǊƳŜƪǘŜȅƛȊ.

MevcutƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴkapasiteleriveŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤbu hedefeuygundur.
¸ŀǇƤƭƳŀǎƤgerekenōŀǒƭƤŎŀœŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣŘǸƴȅŀǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴtercihŜǘǘƛƐƛ
ǸǊǸƴƭŜǊƛΣƎƤŘŀkodeksineuygunǒŜƪƛƭŘŜǸǊŜǘƳŜƪΣǸƭƪŜƳƛȊŎƻƐǊŀŦȅŀǎƤƴƤƴ
ve ekolojisininŜƭǾŜǊŘƛƐƛǸǊǸƴƭŜǊƛƴόǀǊƴŜƐƛƴΣceviz,badem,erik kurusu,
œŀƳŦƤǎǘƤƐƤve Antep ŦƤǎǘƤƐƤύǸǊŜǘƛƳƛƴƛȅǸƪǎŜƭŜƴglobal talebe uygun
ǒŜƪƛƭŘŜŀǊǘƤǊƳŀƪΣǸƭƪŜƳƛȊǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴyetersizƪŀƭŘƤƐƤdurumlardaƛƘǘƛȅŀœ
duyulan ǸǊǸƴƭŜǊƛdahilde ƛǒƭŜƳŜrejimi ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀithal ederek
ƛǒƭŜŘƛƪǘŜƴsonra talebe ƎǀǊŜkendi ǸǊǸƴƭŜǊƛƳƛȊƭŜƪŀǊƤǒƤƪhalde ŘƤǒ
piyasalarasunmakvehepsindedeǀƴŜƳƭƛǎƛ¢ǸǊƪKuruMeyveleriƛƳŀƧƤƴƤ
ŘǸƴȅŀǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴŀȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘƛǊ.

{ǳƴǳǒ ς{ŜƪǘǀǊ [ƛŘŜǊƛ

Avrupa.ƛǊƭƛƐƛgibi mevcutŀƐƤǊƭƤƪƭƤǇŀȊŀǊƭŀǊƤƳƤȊƤƴȅŀƴƤǎƤǊŀΣŀƐƤǊƭƤƪƭƤolarak
ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜolan ve 2023ȅƤƭƤƴŘŀŘǸƴȅŀekonomisindeōŀǒŀǘrol sahibi
ƻƭƳŀƭŀǊƤbeklenen Rusya Federasyonu,4ƛƴΣHindistan, Brezilya gibi
ǸƭƪŜƭŜǊƛdeōŀǒƭƤŎŀhedefǇŀȊŀǊƭŀǊƤƳƤȊolarakbelirledik.

500 milyarŘƻƭŀǊƭƤƪihracat vizyonuƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ3 milyarŘƻƭŀǊƭƤƪbir ƪŀǘƪƤ
rakamsalve oransalanlamdaǀƴŜƳǎƛȊƳƛǒgibiŀƭƎƤƭŀƴŀōƛƭƛǊ. Ancak,kuru
meyve ve mamullerininǸǊŜǘƛƳfaaliyetlerinin neredeyseǘŀƳŀƳƤƴƤƴ
ƪƤǊǎŀƭkesimlerdeƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛΣǎŀȅƤƭŀǊƤ100 bininǸȊŜǊƛƴŘŜœƛŦǘœƛƭƛƪƭŜ
ǳƐǊŀǒŀƴailenin ve bununȅŀǊƤǎƤkadar da ƛǒƭŜǘƳŜœŀƭƤǒŀƴƤƴƤƴƎŜœƛƳƛƴƛ
kuru meyve ve mamulleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴǎŀƐƭŀŘƤƐƤƎŜǊœŜƐƛdikkate
ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ2023ȅƤƭƤƴŘŀkuru meyveve mamulleriǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴǸƭƪŜƳƛȊŜ
sosyoekonomikŀœƤŘŀƴȅŀǇŀŎŀƐƤƪŀǘƪƤƴƤƴbuǊŀƪŀƳƤƴœƻƪdahaǀǘŜǎƛƴŘŜ
ƻƭŀŎŀƐƤŀœƤƪǘƤǊ.

Bu ōƛƭƛƴœve sorumluluk ŀƴƭŀȅƤǒƤile "¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ2023 TƘǊŀŎŀǘ
Stratejisinin Uygulamaya !ƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤve Performans ¸ǀƴŜǘƛƳƛ"
projesindeǎŜƪǘǀǊolarakyerolmaktanōǸȅǸƪmutlulukŘǳȅƳŀƪǘŀȅƤȊ.

{ŜƪǘǀǊǸƳǸȊǸƴōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛhedefleri ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪƛœƛƴizlenecekyol
ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤƴtespit ve tayininde ŘŜƐŜǊƭƛƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴŘŀƴŘƻƭŀȅƤProje
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀǎŜƪǘǀǊǸƳǸȊŀŘƤƴŀƎǀǊŜǾalan temsilcilerimize ve
.ƛǊƭƛƐƛƳƛȊœŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƳƛȊƛsunarken,ǎǀȊkonusuhedeflerin
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜŀǎƤƭŀƪǘǀǊƭŜǊolacakǘǸƳǎŜƪǘǀǊƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƳƤȊŀda
ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤƪŀǘƪƤve ǀȊǾŜǊƛƭƛœŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀƴŘƻƭŀȅƤǒƛƳŘƛŘŜƴ
ǒǸƪǊŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤsunuyoruz.

Osman ¥Z

Sektºr Lideri
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¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤōŜǒŜkatlayarak2023ΩǘŜ500 Milyar Dolar seviyesine
ǳƭŀǒƳŀƪvizyonunuhayataƎŜœƛǊŜŎŜƪstratejik oyunǇƭŀƴƤƴƤƴve performans
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴbelirlenmesiŀƳŀŎƤȅƭŀTIMbirƎƛǊƛǒƛƳōŀǒƭŀǘƳƤǒǘƤǊ. BuƎƛǊƛǒƛƳƛƴilk
ŀŘƤƳƤolarak, Nisan-!Ɛǳǎǘƻǎ2009 ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ¢ǸǊƪƛȅŜŘǸȊƭŜƳƛƴŘŜΣmakro
ǀƭœŜƪǘŜΣ"¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ2023TƘǊŀŎŀǘStratejisinin Uygulamaya!ƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤve
PerformanstǊƻƎǊŀƳƤ"ōŀǒƭƤƪƭƤprojeyi ȅǸǊǸǘǘǸƪ.

τ Kamu,ǀȊŜƭǎŜƪǘǀǊΣsivil toplum veǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜtemsilcilerindenƻƭǳǒŀƴ200ΩŜ
ȅŀƪƤƴǸǎǘŘǸȊŜȅȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤbirbirini takip eden
3œŀƭƤǒǘŀȅƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛ.

τ ά500 milyarŘƻƭŀǊέihracat hedefi stratejik bir vizyonuve ciddi bir ŘŜƐƛǒƛƳ
ƛŘŘƛŀǎƤƴƤȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀolup, bu ŘŜƐƛǒƛƳƛƴȅǀƴŜǘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛve bu idealin
ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜōƛƭƳŜǎƛƛœƛƴΣǘǸƳǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴŀȅƴƤhedeflere odaklanabilmesini
ŀƳŀœƭŀȅŀƴά¢«wYT¸9TIw!/!¢{¢w!¢9WTI!wT¢!{LέveōŀǒŀǊƤƴƤƴǀƭœǸƭƳŜǎƛƴŜ
imkanǎŀƐƭŀȅŀƴά¢«wYT¸9TIw!/!¢PERFORMANSY!wb9{TέƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳ.

DƛǊƛǒƛƳƛƴikinciŀŘƤƳƤolarak,9ȅƭǸƭ2009- Mart 2010ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ"2023¢ǸǊƪƛȅŜ
TƘǊŀŎŀǘStratejisinin{ŜƪǘǀǊŜƭYƤǊƤƭƤƳProjesi"niȅǸǊǸǘǘǸƪ.

τ AnaǎŜƪǘǀǊŜƭgruplamayolu ile, TƘǊŀŎŀǘBirlik¸ǀƴŜǘƛƳKurulu[ƛŘŜǊƭƛƐƛƴŘŜΣ
ǀȊŜƭǎŜƪǘǀǊΣilgili sivil toplum ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣkamu ve ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ
temsilcilerindenƻƭǳǒŀƴȅŀƪƭŀǒƤƪ400ƪƛǒƛƴƛƴƪŀǘƤƭŘƤƐƤ13adet{ŜƪǘǀǊŜƭTƘǊŀŎŀǘ
Liderlik4ŀƭƤǒǘŀȅƤȅǸǊǸǘǸƭŘǸ.

τ Her {ŜƪǘǀǊŜƭTƘǊŀŎŀǘLiderlik 4ŀƭƤǒǘŀȅƤƴŘŀΣo ǎŜƪǘǀǊǸƴen kritik 4-5
alt ǎŜƪǘǀǊǸde ele ŀƭƤƴƳŀƪsuretiyle, ihracat ƻŘŀƪƭƤ23 adet
TIw!/!¢{9Y¢mw«STRATEJII!wT¢!{LveTIw!/!¢{9Y¢mw«PERFORMANS
Y!wb9{TƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳ.

Proje boyuncaƪŀǊǒƤƳƤȊŀœƤƪŀƴen ōǸȅǸƪzorluklardanbiri, ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤmal
ƎǊǳǇƭŀƴŘƤǊƳŀsistemi ile ό¢ǸǊƪƛȅŜTǎǘŀǘƛǎǘƛƪKurumu'nun da ihracat verileri ƛœƛƴ

ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤύ, TƘǊŀŎŀǘœƤBirlikleri mal ƎǊǳǇƭŀǊƤŀǊŀǎƤƴŘŀŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊōǳƭǳƴƳŀǎƤ
ƻƭƳǳǒǘǳǊ.5ƻƭŀȅƤǎƤile, birliklerin ihracatverileri ile,¢¦TYve¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤihracat
verileri ŀǊŀǎƤƴŘŀǎŀȅƤǎŀƭfarklarlaƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊ. ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴǎŜƪǘǀǊve alt-
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ2023 TƘǊŀŎŀǘǀƴƎǀǊǸǎǸyapabilmek ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ2008 referans
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛveǸƭƪŜƭŜǊƭŜƪƤȅŀǎƭŀƳŀƛœƛƴƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴŘŜƐŜǊƭŜǊΣbu œŀƭƤǒƳŀŘŀaksi
ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ{L¢/ΩȅŜbazŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ.

(SITC- StandardInternationalTradeClassification)

{ǳƴǳǒ ςProje Ekibi

Bu Proje Raporu,ikinciŀŘƤƳƭŀilgilidir veǎŜƪǘǀǊŜƭYolIŀǊƛǘŀǎƤƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊ.
4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴΣbir άǎǘǊŀǘŜƧƛƪǇƭŀƴέƻƭǳǒǘǳǊƳŀŘŜƐƛƭΣœŜǒƛǘƭƛrapor ve dosyalardaki
strateji ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴōǸǘǸƴƭŜƳŜǎƛyoluyla,ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊve ȅǀƴŜǘƛƭŜōƛƭƛǊbir
performansȅǀƴŜǘƛƳƛœŜǊœŜǾŜǎƛƻƭŘǳƐǳƴǳǾǳǊƎǳƭŀƳŀȅƤgerekliƎǀǊǸȅƻǊǳȊ.

Her bir ǎŜƪǘǀǊǸƴve alt-ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ2023 rakamsal ihracat ōǸȅǸƪƭǸƪ
ǀƴƎǀǊǸƭŜǊƛΣǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛtemsilenœŀƭƤǒƳŀŘŀyer alanǎŜƪǘǀǊliderleri ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. {ŜƪǘǀǊliderlerine ve œŀƭƤǒǘŀȅƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴŀΣ2023
ǀƴƎǀǊǸƭŜǊƛƴŜƤǒƤƪtutmakŀƳŀŎƤȅƭŀΣŘǸƴȅŀticareti veŘǸƴȅŀǎǀƪǘǀǊŜƭgelecek
ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛile ilgili analitik bir ŀƭǘƭƤƪteminŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ.mƴǸƳǸȊŘŜƪƛȅƤƭƭŀǊŘŀ
giderek ŀǊǘŀŎŀƐƤǀƴƎǀǊǸƭŜƴrekabet ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣŘǸƴȅŀticaretinden
ŀƭƤƴŀƴάtŀȊŀǊǇŀȅƤέolgusuǎŜƪǘǀǊve alt-ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ2023 ihracatōǸȅǸƪƭǸƪ
ƛŘŘƛŀƭŀǊƤƴƤƴƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀtemel bazƻƭƳǳǒǘǳǊ.

Belirlenen kritik ōŀǒŀǊƤŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴperiyodik takibi, ǀƭœǸƳƭŜƴƳŜǎƛve
ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤile ǎǸǊŜƪƭƛƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣȅŀǒŀȅŀƴbir strateji ve performans
ȅǀƴŜǘƛƳƛǎǸǊŜŎƛƴƛƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊ.

4ŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊboyuncaǎŜƪǘǀǊǸƴŘǸǒǸƴŎŜǀƴŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴsahiplenmeleri,bilgi, fikir
veǀƴŎŜƪƛœŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀƴǇŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊile ŘŜƐŜǊƭƛƪŀǘƪƤƭŀǊƤΣbu raporunŘŜƐŜǊƛƴƛƴ
ŀǊǘŀƳŀǎƤƴŀen ǀƴŜƳƭƛƪŀǘƪƤȅƤȅŀǇƳƤǒǘƤǊ. !ȅǊƤŎŀΣihracat birliklerindeƎǀǊŜǾƭƛ
ArGe  ǳōŜǎƛyetkilileri ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀhakimiyetleri ve ǀȊǾŜǊƛƭƛœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤile
projeyeƤǒƤƪǘǳǘƳǳǒƭŀǊŘƤǊ. Bu iki unsurla,¢TaΩƛƴƭƛŘŜǊƭƛƐƛveƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴStrateji
Ofisi ōƛǊƭŜǒǘƛƐƛƴŘŜΣ2023 TƘǊŀŎŀǘhedeflerine ǳƭŀǒƳŀƪƛœƛƴ{¢w!¢9WT
I!wT¢!{LΩƴŘŀbelirlenenoyunǇƭŀƴƤƴƤƴhayataƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƛœƛƴǎŀƐƭŀƳbir ȅŀǇƤ
ileƪŀǊǒƤƪŀǊǒƤȅŀƻƭŘǳƐǳƳǳȊǳƎǀǊƳŜƪǘŜΣgelecekƛœƛƴƎǸǾŜƴŘǳȅƳŀƪǘŀȅƤȊ.

TǎǘƛƘŘŀƳƤƴŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣōǀƭƎŜǎŜƭƎŜƭƛǒƛƳƛƴtemin edilmesi,ǊŜƪŀōŜǘœƛƎǸŎǸƴ
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤsuretiyle¢ǸǊƪƛȅŜƳƛȊƛƴǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊōǸȅǸƳŜǎƛƴƛǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪolan
ά2023ȅƤƭƤƴŘŀ500 milyar dolar άihracat hedefi ile ǎƭƻƎŀƴƭŀǒŀƴbu ǀƴŜƳƭƛ
ƎƛǊƛǒƛƳƛƴikiŀŘƤƳƤƴŘŀdaƎǀǊŜǾŀƭŘƤƐƤƳƤȊƛœƛƴgururduyuyoruz. Bukapsamdave
ƪŀǘƤƭƤƳŘŀilk defa ȅŀǇƤƭŀƴbu œŀƭƤǒƳŀȅŀƪŀǘƤƭŀƴƛƘǊŀŎŀǘœƤbirlik ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛΣ
devlet,ǀȊŜƭǎŜƪǘǀǊΣakademisyenve sivil toplum ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ2023 ihracat
hedefineǳƭŀǒƳŀƪƛœƛƴǸǎǘŘǸȊŜȅbir motivasyonƛœƛƴŘŜƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤƎǀǊƳŜƪ
ƛƴŀƴŎƤƳƤȊƤdahadaŀǊǘƤǊƳƤǒǘƤǊ.

BizeƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴƎǸǾŜƴŜǘŜǒŜƪƪǸǊeder,ǎŀȅƎƤƭŀǊƤƳƤȊƤǎǳƴŀǊƤȊ.
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TœƛƴŘŜƪƛƭŜǊ 

Â{ǳƴǳǒ  ȅŀȊƤǎƤ

Â¸ǀƴŜǘƛŎƛ mȊŜǘƛ

ÂProje Raporu 

ÂYƤƭŀǾǳȊ ¢ŀōƭƻ ǾŜ ±ŜǊƛƭŜǊ
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¸ǀƴŜǘƛŎƛ mȊŜǘƛ

Projenin!ƳŀŎƤ

mȊŜƭƭƛƪƭŜson 10 ȅƤƭŘŀƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊƤƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤǒŜƪƛƭŘŜŀǊǘƤǊŀǊŀƪbirlikte œƻƪǀƴŜƳƭƛōŀǒŀǊƤƭŀǊŀimzaŀǘǘƤƪ. .ǳƎǸƴ
ǳƭŀǒǘƤƐƤƳƤȊnoktada ά{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ.ǸȅǸƳŜέȅƛtemin edebilmek ve TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴƪǸǊŜǎŜƭpiyasada
ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƛœƛƴstratejikodaklanma,uyumlanmavekoordinasyonaƛƘǘƛȅŀœŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊ.

5ŜƐƛǒƛƳƛDŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣDŜƭŜŎŜƐƛ¢ŀǎŀǊƭŀƳŀƪǘƤǊέvizyonu ile ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴiktisadiƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀǀƴŎǸƭǸƪeden
¢ǸǊƪƛȅŜTƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊMeclisiό¢TaύƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴŘŜve5ƤǒTicaretaǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ(DTM)ileŜǒƎǸŘǸƳƛœƛƴŘŜΣ2023TƘǊŀŎŀǘ
!ǘƤƭƤƳƤΩƴƤproaktif vedinamikbirǒŜƪƛƭŘŜȅǀƴŜǘƳŜƪǸȊŜǊŜΣƎŜƴƛǒƪŀǇǎŀƳƭƤbir projeȅŀƪƭŀǒƤƳƤōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒǘƛǊ.

Proje iki ŀŘƤƳƭƤolarakƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. Projenin temel ŀƳŀŎƤ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴihracatŀǘƤƭƤƳƤƴŀȅǀƴŜƭƛƪolarak
ōǸǘǸƴǎŜƭbir ά{ǘǊŀǘŜƧƛƴƛƴUygulamaya!ƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤέœŜǊœŜǾŜǎƛƴƛƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘƤǊ. Bu kapsamdailk olarak stratejik
ȅǀƴƭŜƴƳŜƴƛƴƴŜǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƛœƛƴmevcut œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŜǊƭŜƴƳƛǒΣƎŜƴƛǒƪŀǘƤƭƤƳƭƤœŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊ.
BirinciŀŘƤƳŘŀΣǸƭƪŜǀƭœŜƐƛƴŘŜ18 stratejikhedefve 74ǀƭœǸǘǘŜƴƻƭǳǒŀƴ2009-2013¢ǸǊƪƛȅŜTƘǊŀŎŀǘƤStratejiIŀǊƛǘŀǎƤ
vePerformanstǊƻƎǊŀƳƤƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ.

IŀȊƤǊƭŀƴŀƴPerformanstǊƻƎǊŀƳƤϥƴƤƴen ǀƴŜƳƭƛȅŀƴƤsahiplenme,ǎǸǊŜƪƭƛtakip ve ƎǀȊŘŜƴƎŜœƛǊƳŜȅƛzorunlu
ƪƤƭƳŀǎƤŘƤǊ..ŀǒǘŀŘƤǒŦŀƪǘǀǊƭŜǊolmakǸȊŜǊŜΣson derecedinamikolanƛœveŘƤǒƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴtakibinin,
ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊƤƴΣǀƴƎǀǊǸƭŜƴproje ve ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴƛve revizyonunudaha da ǀƴŜƳƭƛbir noktaya
ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊ.

TƪƛƴŎƛŀŘƤƳŘŀΣǸƭƪŜnezdindekiœŀƭƤǒƳŀƭŀǊǎŜƪǘǀǊŜƭboyuta ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒΣ2023 ihracat hedefineǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪƛœƛƴ
ǎŜƪǘǀǊŜƭbazdahangikritikōŀǒŀǊƤŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜƛƘǘƛȅŀœŘǳȅǳƭŘǳƐǳōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΣǎŜƪǘǀǊŜƭbazda 23 StratejiIŀǊƛǘŀǎƤve
.ŀǒŀǊƤmƭœǸǘƭŜǊƛƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ.{ŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ2023ihracatǀƴƎǀǊǸƭŜǊƛaltǎŜƪǘǀǊƪƤǊƤƭƤƳƭŀǊƤile{ŜƪǘǀǊLiderlikekipleri
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴortayaƪƻƴƳǳǒǘǳǊ.

tǊƻƧŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤ  
¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ 
ŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ōǸǘǸƴǎŜƭ ōƛǊ ά{ǘǊŀǘŜƧƛƴƛƴ 
Uygulamaya 
!ƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤέ œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘƤǊΦ

.ƛǊƛƴŎƛ ŀŘƤƳŘŀΣ ǸƭƪŜ 
ǀƭœŜƐƛƴŘŜ му ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 
ƘŜŘŜŦ ǾŜ тп ǀƭœǸǘǘŜƴ 
ƻƭǳǒŀƴ нллф-нлмо ¢ǸǊƪƛȅŜ 
TƘǊŀŎŀǘƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ IŀǊƛǘŀǎƤ 
ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ

TƪƛƴŎƛ ŀŘƤƳŘŀΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭ 
bazda  23 Strateji 
IŀǊƛǘŀǎƤ ǾŜ .ŀǒŀǊƤ 
mƭœǸǘƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
{ŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ нлно ƛƘǊŀŎŀǘ 
ǀƴƎǀǊǸƭŜǊƛ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊ 
ƪƤǊƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ {ŜƪǘǀǊ 
Liderlik ekipleri 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊǘŀȅŀ 
ƪƻƴƳǳǒǘǳǊΦ

Strateji Uygulama 
¸ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛ

mƭœŜƪƭŜƴƳŜ

20092000 2003-2004 2023

ÁTƘǊŀŎŀǘ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ
(2004-2006) ςDTM

ÁIX. YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ǾŜ mȊŜƭ 
TƘǘƛǎŀǎ YƻƳƛǎȅƻƴ wŀǇƻǊǳ 

(2007-2013)ςDPT

ÁDTMΩnin{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ

(2009-2013) 

Áо ȅƤƭŘŀ ƛƪƛȅŜ ƪŀǘƭŀƴŀƴ 
ƛƘǊŀŎŀǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ

Á̧ ƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈ол 
ŀǊǘƤǒ

Planlama

Áу ȅƤƭŘŀ р ƪŀǘƤƴŀ  œƤƪŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘ 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤ

Á҈нм ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘΦ ōǸȅǸƳŜ 
ƻǊŀƴƤ

Á¢¦wv¦![L¢¸ ƎƛǊƛǒƛƳƛ

ÁTƘǊŀŎŀǘƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ōǸǊƻƪǊŀǘƛƪ ŜƴƎŜƭƭŜǊ 
envanteri

ÁYǸƳŜƭŜƴƳŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ

ÁtŀȊŀǊŀ ƎƛǊƛǒ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ

Á5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ

ÁCǳŀǊ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛ

Á¸ŀȊƤƭƤƳ ŜƴǾŀƴŜǘŜǊƛ

ÁGirdi maliyetlerinin analizi

ÁTƘǊŀŎŀǘ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ tƻǊǘŀƭƛ

2006-2007

.ŀǒŀǊƤƭŀǊ

>>>

YǊƛȊŘŜƴ ǀƴŎŜKrizden sonra

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
.ǸȅǸƳŜ 
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Birinci!ŘƤƳς«ƭƪŜǀƭœŜƐƛƴŘŜMakroTƘǊŀŎŀǘStratejisivePerformanş ǀƴŜǘƛƳƛ4ŜǊœŜǾŜǎƛ

TƭƪŀŘƤƳŘŀȅǸǊǸǘǸƭŜƴŘǀǊǘŀȅƭƤƪprojede ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴihracatŀǘƤƭƤƳƤƴŀȅǀƴŜƭƛƪolarakōǸǘǸƴǎŜƭbir ά{ǘǊŀǘŜƧƛƴƛƴ
uygulamayaŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤœŜǊœŜǾŜǎƛέƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ.¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜulusalǀƭœŜƪǘŜilk kezƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴbu nitelikte
bir proje,stratejikplanlamaœŀƭƤǒƳŀǎƤŘŜƐƛƭΣǎƻƴǳœ-ƻŘŀƪƭƤbir performansȅǀƴŜǘƛƳƛveuygulamaprojesidir.

!ƳŀœƭŀƴŀƴΣǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƎǀǎǘŜǊŜƴǘŀƴƤƳƭƤstratejik hedeflerin,ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴΣuzun vadeliōŀǒŀǊƤseviyelerinin,ilgili
ƎƛǊƛǒƛƳprojelerinin, sorumlu kurum ve ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴbelirlenmesi ile strateji ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜά.ŀǒŀǊŀƴέkurumlar
ŀǊŀǎƤƴŘŀyeralabilmektir.

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ2023TƘǊŀŎŀǘStratejisininUygulamaya!ƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤve Performanş ǀƴŜǘƛƳƛtǊƻƧŜǎƛΩƴƛƴilkōǀƭǸƳǸƴŘŜ
Stratejik¸ǀƴƭŜƴƳŜƴƛƴbŜǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜƻŘŀƪƭŀƴƤƭƳƤǒveōŀǒƭƤŎŀŘǀǊǘtipœŀƭƤǒƳŀȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊ:

ÇYŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ ǇǊƻƧŜ ¸ǸǊǸǘƳŜ YǳǊǳƭǳΩƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŘǸǒǸƴŎŜ ǀƴŘŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ όмл ƪƛǒƛύ

ÇYŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ƛƭŜ о 4ŀƭƤǒǘŀȅ όϤ нлл ƪƛǒƛύ

ÇaŜǾŎǳǘ ŘƻƪǸƳŀƴΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ

Ç¸ǸǊǸǘƳŜ YǳǊǳƭǳ ǾŜ ƻŘŀƪ ƎǊǳǇ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ

Bu ilk ŀŘƤƳΣbir Stratejik PlanœŀƭƤǒƳŀǎƤŘŜƐƛƭΣstratejinin uygulamayaŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤolarakǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴά¦ȅƎǳƭŀƳŀ
4ŜǊœŜǾŜǎƛƴƛƴve PerformanstǊƻƎǊŀƳƤέƴƤƴƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤΣ¢ǸǊƪƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴǀƴŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴgelecekŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ
basit,kolayŀƴƭŀǘƤƭŀōƛƭƛǊΣǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊveŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀdaȅǀƴŜǘƛƭŜōƛƭƛǊhalegelmesiniǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊ.

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ 
ŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ōǸǘǸƴǎŜƭ ōƛǊ άǎǘǊŀǘŜƧƛƴƛƴ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤέ 
œŜǊœŜǾŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ

нΦ ŀŘƤƳмΦ ŀŘƤƳ

«ƭƪŜ {ŜƪǘǀǊƭŜǊ

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴƭŜƴƳŜƴƛƴ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ
ÁmƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜǊ ǾŜ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ƴŜƭŜǊ Κ
ÁDǸœƭǸΣ ½ŀȅƤŦ ¸ǀƴƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ CƤǊǎŀǘ ǾŜ ¢ŜƘŘƛǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜœƳƛǒǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǊŜǾƛȊȅƻƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ neler ?
ÁTƘǊŀŎŀǘƤƴ ǀƴǸƴŘŜƪƛ engeller  neler ?

{ǘǊŀǘŜƧƛ IŀǊƛǘŀǎƤΩƴƤƴ ƛƴǒŀǎƤ
ÁDŜœƳƛǒǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƴŀǎƤƭ 
ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƛǊƛȊ Κ
ÁhŘŀƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ Ƴǳǘƭŀƪ ōŀǒŀǊƳŀƳƤȊ ƎŜǊŜƪŜƴ 

Stratejik Hedeflerimizin nelerdir ?
Á{ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ ǎŀƘƛǇƭŜƴƳŜȅƛ ƴŀǎƤƭ ǘŜƳƛƴ ŜŘŜōƛƭƛǊƛȊ Κ

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ
Á{ǘǊŀǘŜƧƛƪ IŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤ ƴŀǎƤƭ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƭŜōƛƭƛǊ ƪƤƭŀōƛƭƛǊƛȊ Κ
ÁIŜǊ ōƛǊ ǀƭœǸǘǸƴ ǊŀƪŀƳǎŀƭ ōŀǒŀǊƤ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ōƛȊƛ ōŀǒŀǊƤȅŀ ǳƭŀǒŀǒǘƤǊŀŎŀƪ ƎƛǊƛǒƛƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƘŀƴƎƛƭŜǊƛŘƛǊ Κ
Á{ǘǊŀǘŜƧƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤǎƤ ƴŀǎƤƭ ƻƭƳŀƭƤΚ



9K
u
r
u
 
M
e
y
v
e
 
v
e
 
M
a
m
¿
l
l
e
r
i
 
S
e
k
t
º
r
¿
 

ð
P

R
O

J
E

 R
A

P
O

R
U

¸ǀƴŜǘƛŎƛ mȊŜǘƛ

hŘŀƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƘŜǊ ōƛǊ ŀƭŀƴ 
ƛœƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ IŜŘŜŦƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ 
{ǘǊŀǘŜƧƛ IŀǊƛǘŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤΣ 
{ǘǊŀǘŜƧƛ IŀǊƛǘŀǎƤΩƴŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ IŜŘŜŦƭŜǊƛΣ 
ǀƭœǸƳƭŜƴŜōƛƭƛǊΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ȅǀƴŜǘƛƭŜōƛƭƛǊ ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

TƘǊŀŎŀǘ {ǘǊŀǘŜƧƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aƻŘŜƭƛ ƎŜƴŜƭ œŜǊœŜǾŜȅƛ 
ǘŀƴƤƳƭŀǊƪŜƴ {ǘǊŀǘŜƧƛ IŀǊƛǘŀǎƤ ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ 
нлно ±ƛȊȅƻƴǳƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜŘŜ ƛƭƪ р ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳ ƻƭŀƴ 
2009-нлмо ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ά
¢ǸǊƪƛȅŜ TƘǊŀŎŀǘ {ǘǊŀǘŜƧƛ IŀǊƛǘŀǎƤέ ǾƛȊȅƻƴǳƳǳȊǳƴ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀƴ му {ǘǊŀǘŜƧƛƪ IŜŘŜŦ ǾŜ тп mƭœǸǘΩǘŜƴ  ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

ά¢ǸǊƪƛȅŜ TƘǊŀŎŀǘ {ǘǊŀǘŜƧƛ 
IŀǊƛǘŀǎƤέ ǾƛȊȅƻƴǳƳǳȊǳƴ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ 
koyan 18 Stratejik Hedef 
ǾŜ тп mƭœǸǘΩǘŜƴ  
ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

4ƤƪǘƤƭŀǊΥ ¦ƭŀǒƤƭƳŀǎƤ 
hedeflenen Stratejik 

Hedefler

{ǸǊǸƪƭŜȅƛŎƛƭŜǊΥ 
!Ƴŀœƭŀƴŀƴ œƤƪǘƤƭŀǊŀ 
ǳƭŀǒƳŀƳƤȊƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊƛ 
ƎǀǎǘŜǊŜƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 

Hedefler

Ekonomik 
YŀƭƪƤƴƳŀΩƴƤƴ 

bir unsuru olarak 
TƘǊŀŎŀǘ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ

¢ǸǊƪƛȅŜ TƘǊŀŎŀǘ 
Strateji IŀǊƛǘŀǎƤ

2009-2013

PAYDAĸLARA

VAAD

S¦RE¢LER

TEMEL 

YETKķNLķKLER

S¦RD¦R¦LEBķLķR B¦Y¦ME

REKABET¢Ķ G¦C¦ ARTIR ĶSTĶHDAMI ARTIR B¥LGESEL GELĶķĶMĶ TEMĶN ET

ķHRACAT 

SONU¢LARI

ķHRACAT¢ILAR

S¦RE¢LER

TEMEL 

YETKķNLķKLER

MEVCUT PAZARLAR HEDEF PAZARLAR ķHRACAT KAPASķTESķ

¦LKE KONUMLAMASI
TEKNOLOJķK GELķĸķM ve 

ALTYAPI

YASAL 

¦STYAPI

ķNSAN SERMAYESķBķLGķ SERMAYESķķLķĸKķ SERMAYESķ

ķHRACAT¢ILARIN G¦¢LENDķRķLMESķ

2009-2013 ĶHRACAT VĶZYONU: t¿m s¿relerinde Yenilikilik (inovasyon) ile rekabet ederek, mevcut ve hedef pazarlarda  

istikrarlē Pazar payē artēĸē saĵlamak ve asēl deĵiĸimi saĵlayacak alanlara yatērēm yapmak iin hēzla gerekli kaynak yaratmak.

¢ǸǊƪƛȅŜ TƘǊŀŎŀǘ Strateji
Uygulama Modeli

Performans 
tǊƻƎǊŀƳƤ

S¦RD¦R¦LEBĶLĶR B¦Y¦ME

REKABET G¦C¦N¦ 

ARTIR

ĶSTĶHDAMI 

ARTIR

B¥LGESEL GELĶķĶMĶ 

TEMĶN ET

¦LKE

EKONOMĶSĶNE

KATKI
ĶHRACATIN EKONOMĶK KALKINMA Ķ¢ĶNDEKĶ YERĶ VE EKONOMĶYE KATMA DEĴER 

ĶS-0

Mevcut pazar paylarēnē 

artēr

Ķ
H
R
A
C
A
T
 

S
O
N
U
¢
L
A
R
I

Y¿ksek b¿y¿me potansiyeli olan hedef 

pazarlara ulaĸ ve 

pazar payēnē artēr

Ķhracatē sayēsēnē ve ihracat 

kapasitesini  geliĸtir

ĶSTĶKRARLI ĶHRACAT ARTIķI

ĶS-1

ĶS-2 ĶS-3 ĶS-4

T
E

M
E

L

Y
E
T
K
Ķ
N
L
Ķ
K
L
E
R

D¿ĸ¿k nitelikliden y¿ksek verimli ve 

nitelikli insan sermayesine ge

Etkin strateji yºnetimini (governance) temin et

Doĵru bilgiye ve pazar istihbaratēna 

hēzlē ulaĸēmē temin et

Kamu ï¥zel sektºr ïSTKôlar ï

¦niversite iliĸkilerini uyumlandēr

TY-1 TY-2 TY-3

TY-4

Ķ
H
R
A
C
A
T
¢
I
L
A
R

Ķhracatēlarēn k¿resel alanda rekabetiliklerini Sektºrel

Liderlik, Bilim-Teknoloji ve Ķnovasyonile artēr

Ķ-1

Ķhracatēlarēn ihtiyalarēna zamanēnda ve etkin ºz¿m saĵla

Ķ-2

S
¦
R
E
¢
L
E
R ñT¦RKĶYEòNĶN KONUMLANMASITEKNOLOJĶK GELĶķĶM ve ALTYAPI MEVZUAT ve D¦ZENLEMELER

Finansal enstr¿manlarēn ve ticaret 

destek aralarēnēn etkin ve verimli 

kullanēmēnē temin et

Ķkili ve oklu ticaret iĸbirliklerini 

g¿lendir 

Ķhracata yºnelik yabancē 

sermayeyi  ve yatērēmcēyē ¿lkeye 

ek 

Ķnovasyon -ARGE yatērēmlarēnē ve 

uygulamalarēnē ºzendir

Ķhracat iin altyapē aēĵēnē dengele 

ve evreye iliĸkin y¿k¿ml¿l¿klere 

uyumlan

Mevzuat ve yasal d¿zenlemeleri 

etkinleĸtir

S-3

S-4

S-5

S-6

S-7

T¿rk markalarēnēn bilinirliĵini artēr
S-1

S-2

STRATEJķK HEDEFSORUMLU TANIMLAMA

ķS ð0

ķhracatĔn Ekonomik 

KalkĔnma iindeki 
yeri ve Ekonomiye 
katma deĶer 

DĔĹ Ticaretten 

sorumlu 
Devlet BakanĔ

EkonomipolitikamēzēntemelhedeflerindenbiriT¿rkiye'nin2023 yēlēndad¿nyanēnilk 10 b¿y¿k¿lkesiarasēndayer

almasēdēr. Bu kapsamda, ihracatēn¿lkeekonomisiiinºnemininvurgulanmasēveekonomikkalkēnmanēnbirparasē

olarakdeĵerlendirilmesiºnemlidir. ¦lkeºleĵindeihracatēnekonomiyekatmadeĵerininartērēlmasēiinihracatēn
ithalatabaĵēmlēlēĵēnēnazaltēlmasēveihracatartēĸoranēileithalatartēĸoranēarasēndakiiliĸkigºzetilerekpozitifdēĸ

ticaretdengesineulaĸēlmasēhedeflenmektedir. Yaratēlanistihdam¿lkeekonomisinekatkēnēnºl¿mlenmesindebir
gºstergeolarakdikkatealēnmaktadēr.

¥L¢¦T
ķLGķLķ 

KURULUĸ

A¢IKLAMA

(ºl¿tle ilgili yorum)

¥L¢¦M 

SIKLIĵI

REFERANS 

DEĵER
(2008 sonu 
gerekleĸme) 

BAĸARI SEVķYELERķ

2009 

tahmin
2010 2011 2012 2013 2018 2023

ķS 0.1
D¿nya ekonomileri iinde 

T¿rkiye'nin sēralamasē (#)

DTM

Yēllēk17 17 17 16 16 15 12 10

ķS 0.2
Ķhracatēn toplam GSYH 

iindeki payē (%)

Ķhracatēn ¿lke ekonomisi iin ºneminin 

vurgulanmasē ve ihracatēn ekonomik 

kalkēnmanēn parasē olarak 

deĵerlendirilmesi ºnemlidir.

Yēllēk% 17,8 %16,2 %16,8 %17,6 % 18 % 19 % 22 % 25

ķS 0.3
Ķhracatēn Ķthalatē 

Karĸēlama Oranē (%)

Ķhracatēn ithalata olan baĵēmlēlēĵēnēn 

azaltēlmasēyla, pozitif dēĸ ticaret dengesine 

ulaĸēlmasē hedeflenmektedir.
Yēllēk% 65,4 %73,5 %70,3 %70,2 %69,5 %70 %75 %80

ķS 0.4
Ķthalat artēĸ oranē ihracat 

artēĸ oranē iliĸkisi (%)

(Ķthalat artēēĸ oranē / Ķhracat artēĸ oranē) 

Ķhracat ve ithalat  aynē oranda artarsa 1, 

ihracat artēĸ oranē ithalat artēĸ oranēnēn 

¿zerinde gerekleĸirse  <1

Yēllēk>1 < 1 >1 >1 >1 < 1 < 1 < 1

ķS0.5Ķthalat  (Milyar $)
Dēĸ ticaret aēĵēnēn kontrol altēnda 

tutulabilmesi  iin ithalat deĵerleri 

ºnemlidir. 
Yēllēk201,9 134 153 168 187 210 361 625

ķS0.6
Ķhracatēn ithalata 

baĵēmlēlēk oranē (%)

Ara mamul, hammadde ithalatē 

baĵēmlēlēĵēnēn azaltēlmasē. Sektºrel 

d¿zeyde ºl¿mlenmesi ok ºnemlidir. 

Halihazērda bu deĵer ºnemlidir. DIR 

kapsamēnda yapēlan ithalatēn toplam 
ithalata oranē

Yēllēk
30,8 Milyar $

%15,2
% 14,6 % 14,2% 13,8% 13,4 % 13 % 12 %10

ķS0.7Yaratēlan istihdam (#)
Ķhracatē birliklerine kayētlē olan 46,000 

ĸirketin alēĸan sayēsē referans verisi 

ekilecektir. 
Yēllēk

OVP verisi

OVP verisi

OVP verisi ĶS-0.3 varsayēmēna gºre

STRATEJķK HEDEFSORUMLU TANIMLAMA

ķS ð1
ķstikrarlĔ ķhracat 

ArtĔĹĔ SaĶla

DTM 

M¿steĹarĔ
2023 yēlēnda ulaĸēlmasē hedeflenen 500 milyar dolar ihracat hedefi ºnemli bir b¿y¿me hedefidir. Ķstikrarlē 

artēĸ, pazar dinamikleri paralelinde d¿zenli artēĸ gºsteren ihracat gelirleri ile tarif edilmektedir.

¥L¢¦T
ķLGķLķ 

KURULUĸ

A¢IKLAMA

(ºl¿tle ilgili yorum)

¥L¢¦M 

SIKLIĵI

REFERANS 

DEĵER
(2008 sonu 

gerekleĸme) 

BAĸARI SEVķYELERķ

2009 

tahmin
2010 2011 2012 2013 2018 2023

ķS 1.1Ķhracat gelirleri  (Milyar $)

DTM

Yēllēk132 98,5 107,5 118 130 147 271 500

ķS 1.2
Toplam d¿nya ihracatēnda 

T¿rkiye'nin payē (%)

D¿nya ihracat ºngºr¿s¿ne paralel 

olarak revize edilecektir. D¿nya 

ticaretindeki b¿y¿me TIM referans 

senaryosuna gºre alēnmēĸtēr. Bu 

payla ilk 20 ihracatē arasēna 

girilmesi ºngºr¿lmektedir.

Yēllēk% 0.8 %0.82 %0.85 %0,86 %0,87 %0,91 %1,14 %1,46

ķS 1.3Ķhracat miktarē (endeks)
T¦ĶK verilerine gºre 2003 

yēlē 100 olarak alēnmēĸtēr.
Yēllēk167.1 150,5 161 172 184 197 276 387

ķS 1.4Yēllēk ihracat artēĸ oranē (%)
CAGR (ithalatēn ¿zerinde b¿y¿me 

hēzē kontrol noktasē olarak dikkate 

alēnmaktadēr.)
Yēllēk% 23 -% 25,4 % 9,1 %9,8 % 10,2% 13,0 13,0 %13,0

OVP verisi 2012ôden % 13,0 yēllēk artēĸ

OVP verisi

STRATEJķK HEDEFSORUMLU TANIMLAMA

ķS ð2
Mevcut pazar paylarĔnĔ 

artĔr

DTM 

M¿steĹarĔ

D¿nyaekonomisiveticaretinindaraldēĵē, dolayēsēylatalebinazaldēĵēverekabetindahadaarttēĵēilk beĸyēllēkplan 

dºneminde(2009-2013) yēllēk%12 ihracatb¿y¿mesisaĵlamakrakiplerdenpazarpayēalmakanlamēnagelmektedir. 

Mevcutpazarlarayaptēĵēmēzsatēĸlarēnilgili¿lkeithalatlarēiindealdēklarēpaylarēnartērēlmasēyla, halihazērdafaaliyet
gºstermekteolduĵumuzpazarlardapozisyonumuzung¿lenmesivetoplamd¿nyaticaretiiindealdēĵēmēzpayēn

artērēlmasēamalanmaktadēr.

¥L¢¦T
ķLGķLķ 

KURULUĸ

A¢IKLAMA

(ºl¿tle ilgili yorum)

¥L¢¦M 

SIKLIĵI

REFERANS 

DEĵER
(2008 sonu 

gerekleĸme) 

BAĸARI SEVķYELERķ

2009 

tahmin
2010 2011 2012 2013 2018 2023

ķS 2.1
Mevcut pazarlardaki pazar 

payē (ilk 40 ¿lke) (%)

DTM

Ķlk 40 ¿lke odakta olmak ¿zere 

pazar paylarēnda artēĸ 

hedeflenmektedir.
Yēllēk%1,07 %1 %1,07 %1,1 %1,13 %1,15 %1,35% 1,50

ķS 2.2
1-5 milyar $ ihracat yapan 

sektºr sayēsē (#)

Sektºrel alēĸmalar ēĸēĵēnda 

netleĸtirilerek, revize edilecektir.Yēllēk11

ķS 2.3
5-10 milyar $ ihracat yapan 

sektºr sayēsē (#

Sektºrel alēĸmalar ēĸēĵēnda 

netleĸtirilerek, revize edilecektir.Yēllēk4

ķS 2.4
10-25 milyar $ ihracat yapan 

sektºr sayēsē (#)

Sektºrel alēĸmalar ēĸēĵēnda 

netleĸtirilerek, revize edilecektir.Yēllēk4

ķS 2.5
>25 milyar $ ihracat yapan 

sektºr sayēsē (#)

Sektºrel alēĸmalar ēĸēĵēnda 

netleĸtirilerek, revize edilecektir.Yēllēk0

ķS 2.6
Ķhracat iinde iĸlenmiĸ tarēmēn 

payē (%)
Yēllēk%1 %1,2 % 1,5 % 1,8 % 2 % 2,3 % 3 % 5

STRATEJķK HEDEFSORUMLU TANIMLAMA

ķS ð3

Y¿ksek b¿y¿me potansiyeli 

olan hedef pazarlara ulaĹ ve 
Pazar payĔnĔ artĔr

DTM 

M¿steĹarĔ

2008 yēlsonu itibariyle toplam é¿lkeye ihracat gerekleĸtirmekteyiz. Amacēmēz,  d¿nyadaki ekonomik 

geliĸmeler ve trendler ēĸēĵēnda y¿ksek b¿y¿me potansiyeli arz eden ve ithalat artēĸē ºngºr¿len hedef ¿lkelere 

yaptēĵēmēz satēĸlarē ve hedef ¿lkelerdeki mevcut pazar paylarēmēzē artērmaktēr. 

¥L¢¦T
ķLGķLķ 

KURULUĸ

A¢IKLAMA

(ºl¿tle ilgili yorum)

¥L¢¦M 

SIKLIĵI

REFERANS 

DEĵER
(2008 sonu 

gerekleĸme) 

BAĸARI SEVķYELERķ

2009 
tahmin

2010 2011 2012 2013 2018 2023

ķS 3.1
Hedef pazarlardaki pazar payē ï

ilk 20 ¿lke (%)

DTM

TIM Kuresel ve Sektorel 
Ongoruler Raporu -

paralel ¿lke detayē
Yēllēk

0,17
0,20 0,22 0,30 0,35 0,40 0,8 %1,25

ķS 3.2
1-5 milyar $'ēn ¿zerinde ihracat 

yapēlan ¿lke sayēsē (#)

2009,2010 ve 2011 
deĵerleri KEPôten 

alēnmēĸtēr.
Yēllēk24 20 18 19 24 29 36 50

ķS 3.3
5-10 milyar $'ēn ¿zerinde ihracat 

yapēlan ¿lke sayēsē (#)

2009,2010 ve 2011 
deĵerleri KEPôten 

alēnmēĸtēr.
Yēllēk5 4 5 5 5 5 6 12

ķS 3.4
10-25 milyar $'ēn ¿zerinde ihracat 

yapēlan ¿lke sayēsē (#)

2009,2010 ve 2011 
deĵerleri KEPôten 

alēnmēĸtēr.
Yēllēk1 0 1 1 1 1 5 8

ķS 3.5
> 25 milyar $ ihracat yapēlan ¿lke 

sayēsē (#)

2009,2010 ve 2011 
deĵerleri KEPôten 

alēnmēĸtēr.
Yēllēk0 0 0 0 0 0 1 4

STRATEJķK HEDEFSORUMLU TANIMLAMA

ķS ð4
ķhracatĔ sayĔsĔnĔ ve ihracat 

kapasitesini geliĹtir

DTM 

M¿steĹarĔ

Ķstikrarlēihracatartēĸēiinarzēns¿rekliliĵinsaĵlanmasēokºnemlidir. Bu kapsamda, mevcut

ihracatēlarēnkapasitelerininartērēlmasē, yeniihracatkapasitelerininveihracatēĸirketlerin

oluĸturulmasē, bu sayede ihracatē tabanēnēn geniĸletilmesi  amalanmaktadēr.

¥L¢¦T
ķLGķLķ 

KURULUĸ

A¢IKLAMA

(ºl¿tle ilgili 

yorum)

¥L¢¦M 

SIKLIĵI

REFERANS 

DEĵER
(2008 sonu 

gerekleĸme) 

BAĸARI SEVķYELERķ

2009 

tahmin
2010 2011 2012 2013 2018 2023

ķS 4.1Yeni (ilave) ihracatē sayēsē (#)

DTM

Yeni kurulan ĸirket 

sayēsēna baĵlē bir 
y¿zdeyle hesaplanmasē 
ºngºr¿l¿yor. (%2-3)

Yēllēk46000 44000 46000 47000 48000 50000 60000 70000

ķS 4.2
1 milyar $ôēn ¿zerinde ihracat yapan 

firma sayēsē (#)
T¦ĶK verisine gºreYēllēk15 12 13 15 17 18 30 50

ķS 4.31-5 milyar $ ihracat yapan il  sayēsē (#)Yēllēk8 7 7 8 9 10 16 16

ķS 4.45-10 milyar $ ihracat yapan il sayēsē (#)Yēllēk3 3 3 3 3 3 2 5

ķS 4.5
10-25 milyar $ ihracat yapan il sayēsē 

(#)
Yēllēk1 0 0 1 1 1 4 3

ķS 4.6> 25 milyar $ ihracat yapan il sayēsē (#)Yēllēk1 1 1 1 1 1 1 3

ķS 4.7
KOBĶ'lerin toplam ihracat iindeki payē 

(%) 

Cirosu 25 milyon TLônin 

altēnda ve alēĸan sayēsē 
250 kiĸi olan ĸirketlerin 
toplam ihracat iindeki 

paylarēnēn artērēlmasē

Yēllēk%32,5 % 33
% 

33,5
% 34

% 

34,5
% 35 % 37 % 40

STRATEJķK HEDEFSORUMLU TANIMLAMA

ķ ð1

ķhracatĔlarĔn k¿resel alanda 

rekabetiliklerini Sektºrel 
Liderlik, Bilim-Teknoloji ve 
ķnovasyon ile artĔr

DTM 

M¿steĹarĔ

Ķhracat stratejimizin temel hedefi Sektºrel Liderlik, Bilim-Teknoloji ve Inovasyon vurgusu ile T¿rk 

ihracatēlarēnēn k¿resel alanda rekabetiliklerini artērmak ve geleneksel sektºrlerde sahip olduĵumuz 

bilgi ve birikimi, teknoloji ve yetkinliklerin geliĸtirilmesi, sektºrel yenilikilik, ve ºnderlik ile dºn¿ĸt¿rerek 
fērsata evirmektir.

¥L¢¦T
ķLGķLķ 

KURULUĸ

A¢IKLAMA

(ºl¿tle ilgili yorum)

¥L¢¦M 

SIKLIĵI

REFERANS 

DEĵER
(2008 sonu 
gerekleĸme) 

BAĸARI SEVķYELERķ

2009 

tahmin
2010 2011 2012 2013

ķ 1.1
D¿nyada en ok ihra edilen 25 ¿r¿n 

grubu iinde T¿rkiye'nin sēralamasē

DTM ïT¦BĶTAK 

-TTGV

ĶSO ¢alēĸmasēna gºre. Yēllēk 3 3 3 3 4 5

ķ 1.2
Orta -Y¿ksek teknolojinin toplam 

ihracat iindeki payē (%) 

ĶSO alēĸmasēna gºre , Ķspanya 

%11, Malezya %84, ¢in %35, 

Ķsrail %26, Almanya %20, 

Brezilya %9.5  (2005 yēlē verisi)

Yēllēk%38

ķ 1.3
D¿nya ihracatēnda ilk 10'da olduĵumuz 

¿r¿n grubu sayēsē (#)

SITC fasēllarēna gºre, TĶM iin 

yapēlan ESD tarafēndan yapēlan 

alēĸma. 
Yēllēk 9 9 10 10 10 11

ķ 1.4
Avrupa ihracatēnda ilk 10'da olduĵumuz 

¿r¿n grubu sayēsē (#)
Yēllēk 22 22 23 23 24 25

ķ 1.5
Avrupa Ķnovasyon Sēralamasē (endeks)
European Innovation Scoreboard

2023ôte ilk 15ôe girilmesi 

hedeflenmektedir. Yēllēk
32. sērada 

(sonuncu)
32. sēra31. sēra30. sēra29.sēra28. sēra

ķ 1.6
K¿resel Rekabetilik sēralamasē 

(endeks) Global Competitiveness Index

Sabanci ¦niveristesi Rekabet 

Forumu eski direktºr¿n¿n 

deĵerlendirmeleri de gºz 

ºn¿nde tutuldu.  

Yēllēk63.sēra61. sēra 58. sēra55. sēra53. sēra50. sēra

STRATEJķK HEDEFSORUMLU TANIMLAMA

ķ ð2

ķhracatĔlarĔn ihtiyalarĔna 

zamanĔnda ve etkin ºz¿m 

saĶla

TķM
Ķhracatēlarēnihtiyalarēnēnplanlēbirĸekildetakipedilmesiileticaretinºn¿ndekiengellerin

kaldērēlmasēveihracatēlarēnihtiyalarēnazamanēndaveetkinºz¿mlersaĵlanmasē

hedeflenmektedir.

¥L¢¦T
ķLGķLķ 

KURULUĸ

A¢IKLAMA

(ºl¿tle ilgili yorum)

¥L¢¦M 

SIKLIĵI

REFERANS 

DEĵER
(2008 sonu 
gerekleĸme) 

BAĸARI SEVķYELERķ

2009 

tahmin
2010 2011 2012 2013

ķ 2.1Ķhracatē memnuniyeti (endeks)TĶM

TĶMôin ihracatē frmalara 

yaptēĵē ¿ aylēk anket 
iinden, Ķhracatēnēn iĸ 
yaptēĵē 20 kamu kurumuna 

verdiĵi deĵerlerden 

oluĸmaktadēr.

Yēllēk44,31 45 49 54 57 60

ķ 2.2Ķhracat gerekleĸme zamanēDTM

D¿nya Bankasē ïDoing 

Business in T¿rkiyealt 
bileĸen(OECD ortalamasē 

10,5)

Yēllēk 14 14 13 13 12 11

ķ 2.3Ķthalat gerekleĸme zamanēDTM

D¿nya Bankasē ïDoing 

Business in T¿rkiyealt 
bileĸeni(OECD 
ortalamasē11)

Yēllēk 15 14 14 13 12 11

STRATEJķK HEDEFSORUMLU TANIMLAMA

S ð1
T¿rk markalarĔnĔn 

bilinirliĶini artĔr

DĔĹ Ticaretten 

sorumlu 
Devlet BakanĔ

G¿lendirilmiĸ T¿rkiye Ķmajēônēn kaldēra olarak kullanēlmasē ¿r¿nlerimizin uluslararasē 

pazarlarda konumlamalarēnda ok ºnemlidir. Amacēmēz, d¿nya standartlarēnda ¿r¿nler 

¿reten, sosyal sorumluluk ĸartlarēnē yerine getiren, evreye karĸē duyarlē bir ¿lke imajēna 

ulaĸmak ve T¿rk markalarēnēn bilinirliĵini artērmaktēr. 

¥L¢¦T
ķLGķLķ 

KURULUĸ

A¢IKLAMA

(ºl¿tle ilgili yorum)

¥L¢¦M 

SIKLIĵI

REFERANS 

DEĵER
(2008 sonu 
gerekleĸme) 

BAĸARI SEVķYELERķ

2009 

tahmin
2010 2011 2012 2013

S 1.1 T¿rk markalarēna iliĸkin algē (endeks)DTM
En ok ihracat yaptēĵēmēz ilk 33 

¿lke ve hedef pazarlarda 

yapēlacak anket alēĸmasē.
Yēllēk

S 1.2
Ulusal Marka sēralamasē (endeks)
Nation Brands Index

DTM

Nations Brands Index (NBI), 

GFK tarafēndan 1996 yēlēndan 

beri 50 ¿lkede yapēlēyor. 

Kriterleri ihracat, yºnetiĸim, 

k¿lt¿r, insan kaynaĵē, turizm ve 
yatērēmlar.

Yēllēk36. sērada35.sēra33.sēra
30. 

sēra

27. 

sēra

25. 

sēra

S 1.3 Perakende network sayēsē (#)DTM Yēllēk

S1.4 Toptancē network sayēsē (#)DTM Yēllēk

Konu ile iligli bir alēĸma bulunmamaktadēr, ancak bºyle bir
alēĸma ihtiyacē olduĵu iin bu konunun projelendirilmesi gerekir. 

Konu ile iligli bir alēĸma bulunmamaktadēr, ancak bºyle bir
alēĸma ihtiyacē olduĵu iin bu konunun projelendirilmesi gerekir. 

STRATEJķK HEDEFSORUMLU TANIMLAMA

S ð2
YabancĔ sermayeyi  ve 

yatĔrĔmcĔyĔ ¿lkeye ek 

DĔĹ Ticaretten 

sorumlu 
Devlet BakanĔ

Baĸta ihracata yºnelik yeĸilsaha yatērēmlarē olmak ¿zere, yabancē sermaye yatērēmlarē ¿lkeye 

kaynak, hēzlē teknoloji ve bilgi-birikimi transferi saĵlamaktadēr. Bu kapsamda ¿lkeye yabancē 

sermayenin ekilmesi ve d¿nya toplam doĵrudan yabancē yatērēmlarē iinde T¿rkiye'nin 

payēnēn artērēlmasē hedeflenmektedir.

¥L¢¦T
ķLGķLķ 

KURULUĸ

A¢IKLAMA

(ºl¿tle ilgili yorum)

¥L¢¦M 

SIKLIĵI

REFERANS 

DEĵER
(2008 sonu 
gerekleĸme) 

BAĸARI SEVķYELERķ

2009 

tahmin
2010 2011 2012 2013

S 2.1 DYY giriĸi (Milyar $)

Hazine Yabancē 

Sermeye Genel 

M¿d¿rl¿ĵ¿, 

Yatērēm 

Ajansē,YASED 

Yēllēk 18,1 8,5 11,2 15 15 15

S 2.2
D¿nya toplam DYY hareketleri iinde 

T¿rkiye'nin payē (%)

Toplam d¿nya DDY 
miktarē 2007 yēlēnda 

1,979 trilyon dolar,  

2008 yēlēnda 1,697 
trilyon dolar oldu. 

Yēllēk% 1,06 %0,7 %0,9 % 1 % 1 % 1

S2 .3
K¿resel Yatērēm Promosyon 

Kēyaslamasē (endeks)

D¿nya Bankasē (Global 

Investment Promotion 

Benchmarking)
Yēllēk15.sēra14.sēra13.Sēra12. sēra11.sēra10. sēra

S2.4
D¿nya Bankasē ñDoing Business in 

Turkeyò sēralamasē

T¿rkiyeônin iĸ yapēĸ 

kolaylēĵēna gºre 181 ¿lke 

sēralamasē 
Yēllēk59.sēra56.Sēra52.Sēra48.sēra44.sēra40.sēra

STRATEJķK HEDEFSORUMLU TANIMLAMA

S ð3

ķnovasyon -ARGE 

yatĔrĔmlarĔnĔ ve 

uygulamalarĔnĔ ºzendir

DĔĹ Ticaretten 

sorumlu 
Devlet BakanĔ

Ķstikrarlē ihracat artēĸēnē saĵlayacak rekabeti yapēnēn oluĸturulabilmesi ve teknolojik dºn¿ĸ¿m 

amacēyla ihracatēlarēmēza saĵlanan ARGE teĸviklerine, inovasyona yºnelik alēĸan firmalarēn 

ve projelerin desteklenmesine b¿y¿k ºnem verilmektedir. Hedefimiz, 2023'e kadar kendi 

know-how'ēnē geliĸtirmiĸ, yerli teknoloji ¿retimine sahip bir T¿rkiye olabilmektir.

¥L¢¦T
ķLGķLķ 

KURULUĸ

A¢IKLAMA

(ºl¿tle ilgili yorum)

¥L¢¦M 

SIKLIĵI

REFERANS 

DEĵER
(2008 sonu 
gerekleĸme) 

BAĸARI SEVķYELERķ

2009 

tahmin
2010 2011 2012 2013

S 3.1 ARGE harcamalarē (Milyon $)

T¦BĶTAK, 

TTGV, Sanayi 

Bakanlēĵē -

KOSGEB

ķirketlerin ARGE 

kullanēm kapasiteleriYēllēk
4.680 (2007 

rakamē)
4.864 6.410 8.697 12.291 15.472

S 3.2
ARGE harcamalarēnēn toplam 

GSYH'ye oranē (%)
¢in'in 2020 hedefi %2.5Yēllēk% 0,71 (2007) % 0,8 % 1,0 % 1,3 % 1,7 % 2

S 3.3 ¥zel sektºr tarafēndan gerekleĸtirilen 

Ar-Ge harcamalarēnēn toplam Ar-Ge 

harcamalarēna oranē

¥zel sektºr¿n Ar-Ge 

harcamalarēnda payēnēn 

artmasē ve teknoloji 

¿retmesi

Yēllēk% 48,4 % 49 % 50 % 52 % 55 % 60

STRATEJķK HEDEFSORUMLU TANIMLAMA

S ð4
ķhracat iin altyapĔ aĔĶĔnĔ 

dengele ve evreye iliĹkin 
y¿k¿ml¿l¿klere uyumlan

DĔĹ Ticaretten 

Sorumlu 
Devlet BakanĔ

500 milyar dolarlēk ihracat artēĸēnēn gerekleĸtirilmesi iin her t¿rl¿ altyapē ve lojistik ihtiyacēnēn 

tamamlanmasē, gerekli karayolu, demiryolu, liman kapasitelerinin ihtiyaca uygun planlanmasē gereklidir. 

Gerekli kapasitelerin temininde, ºzel sektºr¿n altyapē yatērēmlarēna katēlēmēnēn ºzendirilmesi, kamu ve ºzel 
sektºrde gerekli yetkinlikliklerin mevcudiyetinin saĵlanmasē ºnemlidir. Nakliye maliyetlerinin d¿ĸ¿r¿lmesi ve 

alternatif enerji kaynaklarēna yapēlacak yatērēmlarla enerji fiyatlarēnēn k¿resel alanda rekabet edebilir 
d¿zeylerde tutulmasē hedeflenmektedir.

¥L¢¦T
ķLGķLķ 

KURULUĸ

A¢IKLAMA

(ºl¿tle ilgili yorum)

¥L¢¦M 

SIKLIĵI

REFERANS 

DEĵER
(2008 sonu 

gerekleĸme) 

BAĸARI SEVķYELERķ

2009 
tahmin

2010 2011 2012 2013

S 4.1 Lojistik maliyetleri (Milyon USD)

Ulaĸtērma 
Bakanlēĵē ve 

Sektºr

Lojistik hizmetlerinin geliĸtirilmesi ve 

maliyet avantajē yakanlamasē iin lojistik 

kºylerinin kurulmasē
Yēllēk - 79,5 77,7 51,9 38,2 21,5

S 4.2
Gerekli altyapēnēn temini (yatērēmlar, 

kapasite, fiyat ve kalite) (Milyar $)

DPT, Ulaĸtērma 
Bakanlēĵē, Enerji 

Bakanlēĵē

Karayolu, demiryolu, havayolu liman 

yatērēmlarē ve kapasiteleri ile haberleĸme 

yatērēmlarē ve hizmetin kalitesi
Yēllēk6,77 3,29 4,80 4,50 4,93 5,43

S 4.3
Elektrik enerjisi kurulu g¿c¿n¿n 

yeterliliĵi
Enerji Bakanlēĵē

Kurulu g¿¿n miktarē (MW)
Yēllēk41817 44300 46000 48000 50500 53000

S 4.4 ¢evre ile ilgili yatērēmlar  (Milyar $)¢evre Bakanlēĵē
TUĶK tarafēndan kamu ve giriĸimimlerin 

evresel harcamalarē ayrē ayrē yēllēk 

bazda izlenmektedir. 
Yēllēk

2007 - 3,98 milyar 

USD
2,93 3,06 3,19 3,36 3,50

S 4.5 Verilen altyapē teĸvikleri (Milyar $)Sanayi Bakanlēĵē Yēllēk

STRATEJķK HEDEFSORUMLU TANIMLAMA

S ð5
ķkili ve oklu ticaret 

iĹbirliklerini g¿lendir 

DTM 

M¿steĹarĔ

Ķkili ve oklu ticaret iĸbirliklerinin g¿lendirilmesi ile uluslararasē pazarlardaki ticari fērsatlarēn 

satēĸ hacmine dºn¿ĸt¿r¿lmesi ve potansiyel alēcēlar ile ¿st d¿zeyde baĵlantē kurulmasē 

hedeflenmektedir.

¥L¢¦T
ķLGķLķ 

KURULUĸ

A¢IKLAMA

(ºl¿tle ilgili yorum)

¥L¢¦M 

SIKLIĵI

REFERANS 

DEĵER
(2008 sonu 
gerekleĸme) 

BAĸARI SEVķYELERķ

2009 

tahmin
2010 2011 2012 2013

S 5.1 STA sayēsē (#) DTM Hedef pazar pazēndaYēllēk 13 2 3

S 5.2
Karma Ekonomik Komisyon (KEK) 

sayēsē (#)
DTM Hedef pazar pazēndaYēllēk 27 32 44

S 5.3 Ticaret Heyeti sayēsē (#)DTM Yēllēk 25 25 30

S 5.4 Alēm Heyeti sayēsē (#)DTM Yēllēk 60 35 45

S 5.5 Tercihli Ticaret Anlaĸmasē sayēsē (#)DTM Yēllēk253 224 201

S 5.6 Uluslararasē fuar sayēsē (#)DTM, TĶM Yēllēk2078 2138 2100

STRATEJķK HEDEFSORUMLU TANIMLAMA

S ð6
Mevzuat ve yasal 

d¿zenlemeleri etkinleĹtir

DTM 

M¿steĹarĔ
Gerekli mevzuat, yasal d¿zenlemeler ve idari prosed¿rler ile tarife ve tarife dēĸē engellerin 

azaltēmasē ve ihracatēnēn ºn¿n¿n aēlmasē saĵlanmaktadēr. 

¥L¢¦T
ķLGķLķ 

KURULUĸ

A¢IKLAMA

(ºl¿tle ilgili yorum)

¥L¢¦M 

SIKLIĵI

REFERANS 

DEĵER
(2008 sonu 
gerekleĸme) 

BAĸARI SEVķYELERķ

2009 

tahmin
2010 2011 2012 2013

S 6.1 Ticarete iliĸkin engeller sayēsē (#)TĶM

Ķhracatē memnuniyet 

anketinin bulgularēna 

gºre engellerin 

gruplanmasē ve gerekli 

aksiyon planlarē ile 

iliĸkilendirilerek 

engellerin azaltēlmasē

Yēllēk224 248 224 210 200 190

STRATEJķK HEDEFSORUMLU TANIMLAMA

S ð7
Finansal enstr¿manlarĔn ve 

ticaret destek aralarĔnĔn etkin 
ve verimli kullanĔmĔnĔ temin et 

DTM 

M¿steĹarĔ

Ķhracat kredileri ihracatē artērmada en ºnemli destek mekanizmalarē arasēnda yer almaktadēr. Bu 

kapsamda, ihracat destek aralarēnēn etkin ve verimli kullanēmē ve t¿rev finansman enstr¿manlarla 

ihracatēn finansmanē ve ihracatēlarēn desteklenmesi hedeflenmektedir.

¥L¢¦T
ķLGķLķ 

KURULUĸ

A¢IKLAMA

(ºl¿tle ilgili yorum)

¥L¢¦M 

SIKLIĵI

REFERANS 

DEĵER
(2008 sonu 
gerekleĸme) 

BAĸARI SEVķYELERķ

2009 

tahmin
2010 2011 2012 2013

S 7.1
Verilen desteĵin ihracat hacmine  oranē 

(%) 
DTM DTM kapsamēndaki destekYēllēk% 0,20 % 0,36 % 0,35 % 0,40 % 0,60 % 1

S 7.2
Ķhracat kredisinin ihracat hacmine oranē 

(%) 

Eximbank, 

Bankalar Birliĵi, 

Merkez Bankasē, 

KOSGEB

Yēllēk%3,3 % 5 % 5 % 5 % 4,5 % 4

S 7.3
Finansal enstr¿manlar - En iyi 

uygulama ºrnekleri ile kēyaslama
Eximbank

Toplam saĵlanan kredi iinde 

uzun vadeli kredilerin oranēYēllēk% 1 % 3 % 5 % 7 % 8 % 10

STRATEJķK HEDEFSORUMLU TANIMLAMA

TY ð1

D¿Ĺ¿k nitelikliden y¿ksek 

verimli ve nitelikli insan 

sermayesine ge

TķM

¦lke olarak en ºnemli g¿l¿ alanlarēmēzdan biri sahip olduĵumuz gen ve dinamik 

iĸg¿c¿m¿zd¿r, ancak sºz konusu iĸg¿c¿ nitelik yºn¿nden zayēf ve d¿ĸ¿k verimliliktedir. 

Ķhracat aēsēndan ele alēndēĵēnda ise ucuz iĸg¿c¿ rekabetinden nitelikli ve verimli iĸg¿c¿ne 

dºn¿ĸ¿m¿ gerekleĸtirebilmek iin insan kaynaĵēmēzda temel yetkinliklerin ve bilgi birikiminin 

artērēlmasē hedeflenmektedir.

¥L¢¦T
ķLGķLķ 

KURULUĸ

A¢IKLAMA

(ºl¿tle ilgili yorum)

¥L¢¦M 

SIKLIĵI

REFERANS 

DEĵER
(2008 sonu 
gerekleĸme) 

BAĸARI SEVķYELERķ

2009 

tahmin
2010 2011 2012 2013

TY 1.1
Ķhracatēlarēn eĵitim programlarēna 

(pazarlama,dil) katēlēmē

ĶGEME, 

KOSGEB, Milli 

Eĵitim Bakanlēĵē, 

TOBB

Ķhracatēn artērēlmasē iin 

kritik olan temel 
yetkinliklerin artērēlmasēna 
iliĸkin eĵitim programlarēna 

katēlēm

Yēllēk
120 eĵitim, 

6000 katēlēm

105 eĵitim, 

5000 

katēlēm 

90 

eĵitim, 

5000 

katēlēm

90 

eĵitim, 

5000 

katēlēm

90 

eĵitim, 

5000 

katēlēm

90 

eĵitim, 

5000 

katēlēm

TY 1.2

¥zel sektºr tarafēndan istihdam edilen 

tam zaman eĸdeĵer ARGE personeli 

sayēsē (#)

T¦ĶK anketlerinden 

izlenecek. Yēllēk
24.261 (2007 

gerekleĸme)
26000 28000 30000 32000 35000

TY 1.3

Ķhracatē ĸirketlerin y¿ksek okul ve 

¿niversite mezunu, dil bilen personel 

sayēsē (#)

Ķlk 1000 ĸirketYēllēk 2009 yēlēndan itibaren ankete dahil edildi.  

STRATEJķK HEDEFSORUMLU TANIMLAMA

TY ð2

DoĶru bilgiye ve pazar 

ķstihbaratĔna hĔzlĔ ulaĹĔmĔ 

temin et

ķGEME
Ķhracatēlarēn doĵru bilgiye hēzlē ulaĸēmlarē ile hedef pazar ve sektºrlerdeki g¿ncel talep 

bilgilerine eriĸimleri hedeflenmektedir.

¥L¢¦T
ķLGķLķ 

KURULUĸ

A¢IKLAMA

(ºl¿tle ilgili yorum)

¥L¢¦M 

SIKLIĵI

REFERANS 

DEĵER
(2008 sonu 
gerekleĸme) 

BAĸARI SEVķYELERķ

2009 

tahmin
2010 2011 2012 2013

TY 2.1

Ķleri teknoloji sektºr¿ ve y¿ksek b¿y¿me 

potansiyeli olan hedef pazarlara yºnelik 

yeni rapor sayēsē

ĶGEME Yēllēk 13 10 25 5 5 5

TY 2.2
Hedef sektºr ve pazar raporlarēnēn 

g¿ncellenme sēklēēĵē
ĶGEME

T¿m sektºrel raporlar her 

yēl ĸubat ayēnda 
g¿ncelleniyor. 

YēllēkYēllēk
YēllēkYēllēkYēllēkYēllēkYēllēk

STRATEJķK HEDEFSORUMLU TANIMLAMA

TY ð3

Kamu ð¥zel sektºr ð

STKõlar ð¦niversite 

iliĹkilerini uyumlandĔr

DTM 

M¿steĹarĔ
Kamu, ¿niversite, sanayi iĸbilirliĵi ile yapēlan araĸtērmalarēn ve kaynaklarēn etkin ve verimli 

kullanēmlarē ve paydaĸlar arasēnda artan farkēndalēk hedeflenmektedir. 

¥L¢¦T
ķLGķLķ 

KURULUĸ

A¢IKLAMA

(ºl¿tle ilgili yorum)

¥L¢¦M 

SIKLIĵI

REFERANS 

DEĵER
(2008 sonu 
gerekleĸme) 

BAĸARI SEVķYELERķ

2009 

tahmin
2010 2011 2012 2013

TY 3.1
AB fonlarēndan yararlanan proje sayēsē 

(#)
ABGS Yēllēk

TY 3.2 AB fonlarēnēn kullanēm oranē (%)ABGS Yēllēk

TY 3.3
D¿nya Bankasē fonlarē 

kullanēm oranē (%)

D¿nya Bankasē, 

Hazine
Yēllēk

STRATEJķK HEDEFSORUMLU TANIMLAMA

TY ð4
Etkin strateji yºnetimini 

(governance) temin et
DTM -TķM

Hazērlanan Performans Programē'nēn en ºnemli yanē sahiplenme, s¿rekli takip ve gºzden 

geirmeyi zorunlu kēlmasēdēr. Baĸta dēĸ faktºrler olmak ¿zere, son derece dinamik olan i ve 

dēĸ geliĸmeler performansēn takibinin, varsayēmlarēn, ºngºr¿len proje ve programlarēn 

g¿ncellenmesini ve revizyonunu daha da ºnemli kēlmaktadēr.2023 yēlēnda 500 milyar dolar 

ihracat hedefimize ulaĸmamēzē saĵlayacak ihracat stratejisi ok paydaĸlē olup, pekok kurum 

ve kuruluĸun katkēsēnē, ortak hedeflere uyumunu ve koordinasyonunu gerekli kēlmaktadēr. Bu 

kapsamda, ihracatēn ekonomik kalkēnmanēn bir parasē olarak ele alēnmasēyla t¿m ilgili kurum 

ve kuruluĸlarēn uyumlu hareket etmeleri gerekmektedir. 

¥L¢¦T
ķLGķLķ 

KURULUĸ

A¢IKLAMA

(ºl¿tle ilgili yorum)

¥L¢¦M 

SIKLIĵI

REFERANS 

DEĵER
(2008 sonu 
gerekleĸme) 

BAĸARI SEVķYELERķ

2009 

tahmin
2010 2011 2012 2013

TY 4.1
Yēlda yapēlan performans gºzden 

geirme toplantēsē sayēsē (#)
DTM-TĶM Yēllēk

Proje 

2009yēlēnda 

baĸladē.

2 2 2 2 2

TY 4.2 Ortak hedef uyum toplantē sayēsēDTM -TĶM Yēllēk 4 4 4 4 4
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¸ǀƴŜǘƛŎƛ mȊŜǘƛ

TƪƛƴŎƛ!ŘƤƳς{ŜƪǘǀǊǀƭœŜƐƛƴŘŜStrateji ve Performanş ǀƴŜǘƛƳƛ4ŜǊœŜǾŜǎƛ

TƪƛƴŎƛŀŘƤƳolarak Ekim2009 - Mart 2010 tarihleri ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ"2023¢ǸǊƪƛȅŜTƘǊŀŎŀǘStratejisinin{ŜƪǘǀǊŜƭYƤǊƤƭƤƳ
Projesi"ŀƐƤǊƭƤƪƭƤǀȊŜƭǎŜƪǘǀǊolmakǸȊŜǊŜΣkamu veǀȊŜƭǎŜƪǘǀǊǸtemsilenǇŜƪœƻƪkurum,ƪǳǊǳƭǳǒveŘǸǒǸƴŎŜ
ǀƴŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.

{ŜƪǘǀǊŜƭŘǸȊƭŜƳŘŜȅǸǊǸǘǸƭŜƴœŀƭƤǒƳŀΣǒǳǎƻǊǳƭŀǊƤƴȅŀƴƤǘƭŀǊƤƴƤbulmayaœŀƭƤǒƳƤǒǘƤǊ:

Ç¦Ȋǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǳƭŀǒƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜƴŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƴŜŘƛǊ Κ ό{ŜƪǘǀǊ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǾŜ !ƭǘ-ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀύ

Ç{ŜƪǘǀǊ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ κ ƘŜŘŜŦ ǇŀȊŀǊƭŀǊ ƘŀƴƎƛƭŜǊƛŘƛǊ Κ

Ç.ŀǒŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪǊƛǘƛƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊ Κ

{ŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴΣ2023ōǸȅǸƪƭǸƐǸile ilgili kritik ōŀǒŀǊƤŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛbelirlemek ve YolIŀǊƛǘŀǎƤƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪŀƳŀŎƤȅƭŀ
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ4ŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊprojeǎǸǊŜŎƛƴƛƴenǀƴŜƳƭƛƘŀƭƪŀƭŀǊƤƴŘŀƴbiridir.

23 ǎŜƪǘǀǊǸƴstratejik ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛve ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛƴōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛproje, son derece zorlu bir ƛǒǇƭŀƴƤile
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 4ŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊΣ13 anaǎŜƪǘǀǊƎǊǳǇƭŀƳŀǎƤƴŀƎǀǊŜorganizeŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. 24. ǎŜƪǘǀǊolarakάDŜƳƛve
Suda¸ǸȊŜƴ¢ŀǒƤǘƭŀǊέΣ!Ɛŀœ-Orman ǎŜƪǘǀǊǸile birlikte œŀƭƤǒƤƭƳƤǒΣihracat ōǸȅǸƪƭǸƐǸproje sonundaŀȅǊƤŎŀ
ǊŀǇƻǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.

Projenin temel œƤƪǘƤǎƤǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴstratejik hedeflerini ƎǀǎǘŜǊŜƴΣ{ŜƪǘǀǊStrateji IŀǊƛǘŀǎƤve Performans
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛόmƭœǸǘƭŜǊύΩŘƛǊ.

tǊƻƧŜƴƛƴ нΦ ŀŘƤƳƤƴƤƴ 
ŀƳŀŎƤΣ ǸƭƪŜ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ 
ȅŀǇƤƭŀƴ нлно TƘǊŀŎŀǘ 
{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ 
ŘǸȊŜȅƛƴŜ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘƤǊΦ

TƭƎƛƭƛ YŀƳǳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ

Alt-ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ

{ŜƪǘǀǊƭŜǊ

«ƭƪŜ «ƭƪŜ

 ƛǊƪŜǘƭŜǊ

{ŜƪǘǀǊƭŜǊ

{ŜƪǘǀǊ 
YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ

S¦RD¦R¦LEBĶLĶR B¦Y¦ME

REKABET G¦C¦N¦ 

ARTIR

ĶSTĶHDAMI 

ARTIR

B¥LGESEL GELĶķĶMĶ 

TEMĶN ET

¦LKE

EKONOMĶSĶNE

KATKI
ĶHRACATIN EKONOMĶK KALKINMA Ķ¢ĶNDEKĶ YERĶ VE EKONOMĶYE KATMA DEĴER 

ĶS-0

Mevcut pazar paylarēnē 

artēr

Ķ
H
R
A
C
A
T
 

S
O
N
U
¢
L
A
R
I

Y¿ksek b¿y¿me potansiyeli olan hedef 

pazarlara ulaĸ ve 

pazar payēnē artēr

Ķhracatē sayēsēnē ve ihracat 

kapasitesini  geliĸtir

ĶSTĶKRARLI ĶHRACAT ARTIķI

ĶS-1

ĶS-2 ĶS-3 ĶS-4

T
E

M
E

L

Y
E
T
K
Ķ
N
L
Ķ
K
L
E
R

D¿ĸ¿k nitelikliden y¿ksek verimli ve 

nitelikli insan sermayesine ge

Etkin strateji yºnetimini (governance) temin et

Doĵru bilgiye ve pazar istihbaratēna 

hēzlē ulaĸēmē temin et

Kamu ï¥zel sektºr ïSTKôlar ï

¦niversite iliĸkilerini uyumlandēr

TY-1 TY-2 TY-3

TY-4

Ķ
H
R
A
C
A
T
¢
I
L
A
R

Ķhracatēlarēn k¿resel alanda rekabetiliklerini Sektºrel

Liderlik, Bilim-Teknoloji ve Ķnovasyonile artēr

Ķ-1

Ķhracatēlarēn ihtiyalarēna zamanēnda ve etkin ºz¿m saĵla

Ķ-2

S
¦
R
E
¢
L
E
R ñT¦RKĶYEòNĶN KONUMLANMASITEKNOLOJĶK GELĶķĶM ve ALTYAPI MEVZUAT ve D¦ZENLEMELER

Finansal enstr¿manlarēn ve ticaret 

destek aralarēnēn etkin ve verimli 

kullanēmēnē temin et

Ķkili ve oklu ticaret iĸbirliklerini 

g¿lendir 

Ķhracata yºnelik yabancē 

sermayeyi  ve yatērēmcēyē ¿lkeye 

ek 

Ķnovasyon -ARGE yatērēmlarēnē ve 

uygulamalarēnē ºzendir

Ķhracat iin altyapē aēĵēnē dengele 

ve evreye iliĸkin y¿k¿ml¿l¿klere 

uyumlan

Mevzuat ve yasal d¿zenlemeleri 

etkinleĸtir

S-3

S-4

S-5

S-6

S-7

T¿rk markalarēnēn bilinirliĵini artēr
S-1

S-2

{ŜƪǘǀǊŜƭ {ƛƴŜǊƧƛ  
¢Ŝƪ ōŀǒƤƳƤȊŀ 

ȅŀǇŀƳŀŘƤƪƭŀǊƤƳƤȊƤ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŀǒŀǊƳŀƪ 

!ǎƤƭ ŦŀǊƪƤƭƤƭŀǒƳŀ 
ǒƛǊƪŜǘ ŘǸȊƭŜƳƛƴŘŜ
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MetodolojininǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜindirgenmesiǎƤǊŀǎƤƴŘŀƎǀȊǀƴǸƴŘŜōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤgerekli olanōŀȊƤtemelŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ
ǾŀǊŘƤǊ. {ŜƪǘǀǊŘǸȊƭŜƳƛƴŘŜliderlik ve sahiplenme {ŜƪǘǀǊ¸ǀƴŜǘƛƳƛΩƴŘŜŘƛǊ. aǸǒǘŜǊƛperspektifinde hedef
pazarlardakiƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊveǇƛȅŀǎŀƴƤƴbeklentileriǀƴŜœƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊ. {ǸǊŜœƭŜǊŘŜihracatǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀveƳǸǒǘŜǊƛȅŜ
ŘŜƐŜǊǀƴŜǊƳŜǎƛƴŜǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪkritik ƛǒǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜΣǎŜƪǘǀǊŜƭŘŜƐŜǊzinciri ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ
ƻŘŀƪƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ.{ŜƪǘǀǊƭŜǊnezdindestratejik Hipotez,άTƘǊŀŎŀǘ{ƻƴǳœƭŀǊƤέΣάtŀȊŀǊ5ƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛέveάYǊƛǘƛƪ.ŀǒŀǊƤ
CŀƪǘǀǊƭŜǊƛέolmakǸȊŜǊŜǸœtemelperspektifteȅŀǇƤǎŀƭƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ.

5ǸƴȅŀŎŀ ƪŀƴƤǘƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ 
metodoloji olan 
Balanced Scorecard 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƤΣ ǸƭƪŜ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊ 
ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ŀŘŀǇǘŜ 
ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ

нлно ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ 
ǳƭŀǒŀŎŀƐƤ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ 

tahmin etmek

1

Pazar Dinamiklerini 
incelemek

2

{ŜƪǘǀǊǸƴ 
YǊƛǘƛƪ .ŀǒŀǊƤ CŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛ 

belirlemek

3

Ç ¦ƭŀǒƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛƳƛȊ ƛƘǊŀŎŀǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƴŜŘƛǊ Κ
Á{ŜƪǘǀǊǸƴ нлно TƘǊŀŎŀǘ ǀƴƎǀǊǸǎǸ

ÁAlt-ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ нлно ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜƭƛǊ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛ

Ç wŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƳǸȊǸ ŀǊǘƤǊƳŀ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ƴŜƭŜǊŘƛǊ Κ 
Á{ŜƪǘǀǊ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ κ ƘŜŘŜŦ ǇŀȊŀǊƭŀǊ

Á{ŜƪǘǀǊŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƭƛŘŜǊƛ ǸƭƪŜƭŜǊ ƴŜƭŜǊƛ ƛȅƛ ȅŀǇƤȅƻǊƭŀǊ Κ aǸǒǘŜǊƛƭŜǊ 
ǸǊǸƴƭŜǊŘŜ ƘŀƴƎƛ ǾŀǎƤŦƭŀǊƤ ǀƴŜƳǎƛȅƻǊ ǾŜ άǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴέ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ 
ƘŀƴƎƛ ǾŀǎƤŦƭŀǊŘŀ ƳǸƪŜƳƳŜƭƭŜǒƳŜƭƛȅƛȊ Κ

Ç .ŀǒŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪǊƛǘƛƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊ Κ
Á{ŜƪǘǀǊǸƳǸȊǸƴ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƳƛȊ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 

konular hangileridir ?

Á{ŜƪǘǀǊǸƳǸȊŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƳƛȊ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜƳŜƭ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊ Κ 
(insan ςbilgi teknolojileri ςƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛύ 

¸ǳƪŀǊƤŘŀƴ-ŀǒŀƐƤ ŘƻƐǊǳ
hŘŀƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 
mƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ

1

2

3

4

5

6

!ǒŀƐƤŘŀƴ-ȅǳƪŀǊƤ ŘƻƐǊǳ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ Tǒ 5ƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛΩƴƛƴ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ

!ǒŀƐƤŘŀƴ-ȅǳƪŀǊƤ ŘƻƐǊǳ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ Tǒ 5ƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛΩƴƛƴ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ
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¸ǀƴŜǘƛŎƛ mȊŜǘƛ

2023 ȅƤƭƤihracat ǀƴƎǀǊǸǎǸƴǸƴbelirlenmesinde,¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴǎŜƪǘǀǊŜƭbazda ŘǸƴȅŀticaretinden ŀƭŘƤƐƤpay
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊ(artan/ ŘǳǊŀƐŀƴ/ ŘǸǒŜƴpayǎƪŀƭŀǎƤύ.{ŜƪǘǀǊLiderlikekipleri ihracatgelir
hedeflerini,ǎŜƪǘǀǊalt ƪƤǊƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤda dikkatealarak,ŘǸƴȅŀilgiliǎŜƪǘǀǊpazarǇŀȅƤǀƴƎǀǊǸǎǸœŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜortaya
ƪƻȅƳǳǒǘǳǊ.

HedefǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴbelirlenmesindeƘƤȊƭƤōǸȅǸƳŜpotansiyeliolanǸƭƪŜƭŜǊΣȅŀƪƤƴveƪƻƳǒǳǸƭƪŜǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŀƛƭƛǒƪƛƴ
verilerœŀƭƤǒǘŀȅƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤileǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊ.{Ŝœƛƭƛ45ǸƭƪŜōŀȊƤƴŘŀ2013ς2018ς2023ǎŜƪǘǀǊŜithalatǀƴƎǀǊǸƭŜǊƛ
ƛǊŘŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. Hedef ƛƘǊŀœǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴƤƴbelirlenmesindealt ƪƤǊƤƭƤƳƭŀǊōŀȊƤƴŘŀ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴƛƘǊŀŎŀǘƤve ŘǸƴȅŀ
ƛǘƘŀƭŀǘƭŀǊƤƴŘŀƴŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊ. BubilgilerƤǒƤƐƤƴŘŀhedefpazarlar{ŜƪǀǊLiderlikekiplerinceǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.

TƘǊŀŎŀǘǀƴƎǀǊǸǎǸƴŜǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪkritik ōŀǒŀǊƤŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴbelirlenmesiŀƳŀŎƤȅƭŀΣŀǒŀƐƤŘŀƪƛōŀǒƭƤƪƭŀǊ
ŀƭǘƤƴŘŀƛǊŘŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊ.

{ŜƪǘǀǊ [ƛŘŜǊƭƛƪ ŜƪƛǇƭŜǊƛ 
ihracat gelir hedeflerini, 
ǎŜƪǘǀǊ ŀƭǘ ƪƤǊƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ Řŀ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪΣ ŘǸƴȅŀ 
ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊ ǇŀȊŀǊ ǇŀȅƤ 
ǀƴƎǀǊǸǎǸ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ

4ŀƭƤǒƳŀŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘǸƳ 
ǾŜǊƛƭŜǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
standartlara uyum 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǇŀȊŀǊ 
ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ 
ƪƻƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ {L¢/ΩȅŜ  
(Standard International 
Trade Classification) baz 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ

¢ǸǊƪƛȅŜ {ŜƪǘǀǊ TƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ 5Ǹƴȅŀ tŀȅƤƴŘŀƪƛ 5ŜƐƛǒƛƳ {ŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤ!ƭǘ {ŜƪǘǀǊ YƤǊƤƭƤƳ mƴƎǀǊǸǎǸ
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TIw!/!¢ {hb¦4[!wL

t!½!w 5Tb!aTY[9wT

«w9¢Ta
{!¢L -

PAZARLAMA
«w«b 

D9[T ¢Twa9

¢9a9[ ¸9¢YTb[TY[9w

[hWT{¢TYIT½a9¢[9w

MEVZUAT

¸ǀƴŜǘƛŎƛ mȊŜǘƛ

BuœŀƭƤǒƳŀƭŀǊsonucundastratejik hipotez,άTƘǊŀŎŀǘ{ƻƴǳœƭŀǊƤέΣάtŀȊŀǊ5ƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛέveάYǊƛǘƛƪ.ŀǒŀǊƤCŀƪǘǀǊƭŜǊƛέ
olmakǸȊŜǊŜǸœtemelperpektifteȅŀǇƤǎŀƭƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ.

{ŜƪǘǀǊŜƭŘǸǒǸƴŎŜǀƴŘŜǊƭŜǊƛƴƛbirarayagetiren4ŀƭƤǒǘŀȅΩŘŀΣƎŜœƳƛǒŘǀƴŜƳŘŜōŀǒŀǊƤȅƤǎŀƐƭŀȅŀƴunsurlarveƎǸƴŎŜƭ
zorlukŀƭŀƴƭŀǊƤŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛ. {ƤŦƤǊŘŀƴbir stratejiƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜgayreti yerine,mevcutbilgi birikimi, deneyimlerve
ƎŜœƳƛǒœŀƭƤǒƳŀƭŀǊ(stratejik plan / rapor, aramaƪƻƴŦŜǊŀƴǎƤΣvbΧ)ƤǒƤƐƤƴŘŀstratejikȅǀƴƭŜƴƳŜƎǀȊŘŜƴƎŜœƛǊƛƭŘƛve
YolIŀǊƛǘŀǎƤƴŜǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜȅŜœŀƭƤǒƤƭŘƤ. Bukapsamda,œŀƭƤǒƳŀdahilindeƎǀȊŘŜƴƎŜœƛǊƛƭŜƴŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊŘŀƴreferanslara
rapordayerǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.

Stratejik Hipotez; 
άTƘǊŀŎŀǘ {ƻƴǳœƭŀǊƤέΣ 
άtŀȊŀǊ 5ƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛέ ǾŜ 
άYǊƛǘƛƪ .ŀǒŀǊƤ CŀƪǘǀǊƭŜǊƛέ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ǹœ ǘŜƳŜƭ 
perpektifte 
ȅŀǇƤǎŀƭƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ

IŜǊ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊ ƛœƛƴ 
{ǘǊŀǘŜƧƛ IŀǊƛǘŀǎƤ ǾŜ .ŀǒŀǊƤ 
mƭœǸǘƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

но ǎŜƪǘǀǊǸƴ {ǘǊŀǘŜƧƛ IŀǊƛǘŀǎƤ ǾŜ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ
όǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ ǀƭœǸǘƭŜǊύ
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BirinciŀŘƤƳŘŀǸƭƪŜǀƭœŜƐƛƴŘŜœŀƭƤǒƤƭƤǊƪŜƴΣ500Milyar $ hedefindenhareketŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ.{ŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜise,500Milyar $
ǊŀƪŀƳƤƴŘŀƴōŀƐƤƳǎƤȊolarakŀȅǊƤŀȅǊƤȅǸǊǸǘǸƭŜƴœŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀΣLidelikEkipleriǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ2023ihracatƛŘŘƛŀƭŀǊƤƴƤve
Kritik.ŀǒŀǊƤCŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛōŜƭƛǊƭŜƳƛǒƭŜǊŘƛǊ.

«ƭƪŜ ŘǸȊƭŜƳƛƴŘŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŘǸȊƭŜƳƛƴŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȅƤƭƤƳƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ άTƘǊŀŎŀǘ {ƻƴǳœƭŀǊƤέ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƳŀƪǊƻ ōǸǘǸƴƭŜƳŜȅŜ 
ƛƳƪŀƴ ǾŜǊƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƘŜǊ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ŀȅƴƤ ƪƻǊǳƴƳǳǒǘǳǊΦ .ǳǊŘŀ ǘŜƳŜƭ 
ƘŜŘŜŦ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ƛƘǊŀŎŀǘ ŀǊǘƤǒƤ ǎŀƐƭŀǊƪŜƴΣ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ŘŜ 
ƛƘǊŀŎŀǘƤ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛΣ ƛƘǊŀŎŀǘ 
ǘŀōŀƴƤƴƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

¸ǀƴŜǘƛŎƛ mȊŜǘƛ

tǊƻƧŜƴƛƴ нΦŀŘƤƳƤƴƤƴ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ 
ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǸƭƪŜ ƴŜȊŘƛƴŘŜƪƛ 
TƘǊŀŎŀǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ άaŀƪǊƻ 
ōǸǘǸƴƭŜƳŜέ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ 
ǘƻǇƭŀƳƤ ƛƭŜ нлно ƛƘǊŀŎŀǘ 
ǀƴƎǀǊǸǎǸ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

άнлноΩǘŜ рлл aƛƭȅŀǊ Ϸ ƛƘǊŀŎŀǘέ 
ǎƭƻƎŀƴƤƴŘŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ŀƭƤƴŘƤΦ 

«ƭƪŜ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
œŜǊœŜǾŜǎƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŘƛΦ 

рлл aƛƭȅŀǊ Ϸ ǊŀƪŀƳƤƴŘŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪΣ 
но ǎŜƪǘǀǊƭŜ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀΣ 
[ƛŘŜƭƛƪ 9ƪƛǇƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ нлно ƛƘǊŀŎŀǘ 
ƛŘŘƛŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ YǊƛǘƛƪ .ŀǒŀǊƤ CŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛ 
belirlediler. 
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{ŜƪǘǀǊŘŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ 
ƛƘǊŀŎŀǘ ŀǊǘƤǒƤ ǎŀƐƭŀ

Alt-ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ 
ƛƘǊŀŎŀǘ ŀǊǘƤǒƤ ǎŀƐƭŀ

TƘǊŀŎŀǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ  
ƎŜƭƛǒǘƛǊ

T{м

T{н T{о

Mevcut pazar 

paylarēnē 

artēr

Y¿ksek b¿y¿me 

potansiyeli olan 

hedef pazarlara ulaĸ 

ve pazar payēnē artēr

Ķhracatē sayēsēnē ve 

ihracat kapasitesini  

geliĸtir

ĶSTĶKRARLI ĶHRACAT ARTIķI
ĶS-1

ĶS-2 ĶS-3 ĶS-4
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{ŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴliderlik ekiplerininŀȅǊƤŀȅǊƤbelirledikleri2023ihracatōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛǘƻǇƭŀƳƤveYeni{ŜƪǘǀǊƭŜǊtahmini ile
birilkte, ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ2023 ihracatōǸȅǸƪƭǸƐǸ500 Milyar $ΩƤƴǸȊŜǊƛƴŜœƤƪŀŎŀƐƤve 545 Milyar $ mertebesinde
ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƐƛǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ.

¸ǀƴŜǘƛŎƛ mȊŜǘƛ

¸Ŝƴƛ {ŜƪǘǀǊƭŜǊ ǊŀƪŀƳƤΣ 
ƳŜǾŎǳǘ нп ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ 
ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ нлноΩǘŜ 
ŘǸƴȅŀ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴŘŜ 
ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ м-1.5 Trilyon $ 
hacminden % 1 pay 
ŀƭƤƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǘŀƘƳƛƴƛƴŜ 
ōŀȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

0

100

200

300

400

500

28
132 102

545,15
545,2

545,2
15,0

15,0

7,3

100,0

45,0

50,0

75,0

3,5

4,5

52,0

20,0

55,0

25,0

12,0

10,0

16,0

2,4

37,5

5ŜƳƛǊ 5ƤǒƤ aŜǘŀƭ

5ŜƐŜǊƭƛ aŀŘŜƴ ǾŜ aǸŎŜǾƘŜǊŀǘ

Gemicilik

.ƛǘƪƛǎŜƭ «ǊǸƴƭŜǊ

2023 toplam

!Ɛŀœ ǾŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ

{ǳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ «ǊǸƴƭŜǊƛ

Madencilik

¸Ŝƴƛ {ŜƪǘǀǊƭŜǊ*

Otomotiv

Kimyevi Maddeler

IŀƭƤ

4ƛƳŜƴǘƻ ǾŜ ¢ƻǇǊŀƪ «ǊǸƴƭŜǊƛ

5ŜƳƛǊ 4Ŝƭƛƪ

Deri

Elektrik ve Elektronik

Makine

IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ ǾŜ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ

Tekstil

0,50,73,82,04,03,09,8
13,7

Meyve 
Sebze 

Mamulleri

Zeytin CƤƴŘƤƪ Label

37,5

¢ǸǘǸƴ{Ǹǎ .ƛǘƪƛƭŜǊƛHububat Kuru Meyve¸ŀǒ aŜȅǾŜ 
Sebze

όϝύ ¸Ŝƴƛ {ŜƪǘǀǊƭŜǊ ǊŀƪŀƳƤΣ ƳŜǾŎǳǘ нп ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ нлноΩǘŜ ŘǸƴȅŀ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ м-1,5 Trilyon $ hacminden % 1 Ǉŀȅ ŀƭƤƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǘŀƘƳƛƴƛƴŜ ōŀȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{9Y¢mw[9w 2023 2008

Makine 1 7

Otomotiv 2 2

5ŜƳƛǊ 4Ŝƭƛƪ3 1

IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ ǾŜ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ4 4

Kimyevi Maddeler 5 3

Elektrik ve Elektronik 6 6

.ƛǘƪƛǎŜƭ «ǊǸƴƭŜǊ7 5

5ŜƳƛǊ 5ƤǒƤ aŜǘŀƭ8 9

Tekstil 9 8

!Ɛŀœ ǾŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ10 12

Madencilik 11 11

¸9bT {9Y¢mw[9w12 -

5ŜƐŜǊƭƛ aŀŘŜƴ ǾŜ aǸŎŜǾƘŜǊŀǘ13 14

Gemicilik 14 13

4ƛƳŜƴǘƻ ǾŜ ¢ƻǇǊŀƪ «ǊǸƴƭŜǊƛ15 10

Deri 16 16

IŀƭƤ17 15

{ǳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ «ǊǸƴƭŜǊƛ18 17

р ǎŜƪǘǀǊ  Ҕ рл aƛƭȅŀǊ Ϸ 
όƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ҈ слΩƤύ

п ǎŜƪǘǀǊ  нл - 50 Milyar $ 
όƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ҈ ноΩǸύ

ф ǎŜƪǘǀǊ  ғ нл aƛƭȅŀǊ Ϸ 
όƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ҈ мтΩǎƛύ

нп ǎŜƪǘǀǊ ǘƻǇƭŀƳƤ ƛƭŜ ǳƭŀǒƤƭŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ǀƴƎǀǊǸǎǸ ςнΦŀŘƤƳƤƴ ǎƻƴǳƴŘŀ

рлл ƳƛƭȅŀǊ Ϸ TƘǊŀŎŀǘ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ƘŜŘŜŦƛ ςнΦŀŘƤƳƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ
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Â tǊƻƧŜƴƛƴ ŀƳŀŎƤΣ ǸƭƪŜ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ нлно TƘǊŀŎŀǘ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘƤǊΦ

Â {ŜƪǘǀǊŜƭ ŘǸȊƭŜƳŘŜȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀΣ ǒǳ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤǘƭŀǊƤƴƤ ōǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳƤǒǘƤǊΥ

τ ¦Ȋǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǳƭŀǒƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜƴŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƴŜŘƛǊ Κ
- {ŜƪǘǀǊ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜΣ
- Alt-ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ

τ {ŜƪǘǀǊ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ κ ƘŜŘŜŦ ǇŀȊŀǊƭŀǊ ƘŀƴƎƛƭŜǊƛŘƛǊ Κ

τ .ŀǒŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪǊƛǘƛƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊ Κ

tǊƻƧŜƴƛƴ !ƳŀŎƤ

нΦ ŀŘƤƳмΦ ŀŘƤƳ

«ƭƪŜ {ŜƪǘǀǊƭŜǊ

±ŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ ǾŜ mƴƎǀǊǸƭŜǊ
ÁDŜœƳƛǒ мр ȅƤƭŘŀ ŘǸƴȅŀ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ 
ōǸȅǸƳŜ ƴŀǎƤƭ ƎŜƭƛǒƳƛǒǘƛǊ ΚΦΦ 
ÁmƴǸƳǸȊŘŜƪƛ мр ȅƤƭŘŀ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ōǸȅǸƳŜ 
ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ƴŀǎƤƭ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊ Κ

{ŜƪǘǀǊŜƭ нлно ƛƘǊŀŎŀǘ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛ
Á¢ǸǊƪƛȅŜΨƴƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ōŀȊŘŀ нлно TƘǊŀŎŀǘ ƎŜƭƛǊ 

tahmini nedir? 
ÁAlt-ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ нлно TƘǊŀŎŀǘ ƎŜƭƛǊ ǘŀƘƳƛƴƛ ƴŜŘƛǊΚ
ÁIŜŘŜŦ ǸƭƪŜƭŜǊ ƘŀƴƎƛƭŜǊƛŘƛǊ Κ 

{ŜƪǘǀǊŜƭ ƪǊƛǘƛƪ ōŀǒŀǊƤ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ
Á{ŜƪǘǀǊŜƭ ōŀȊŘŀ ƳǸǒǘŜǊƛ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘǘŜ 
ŦŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ƴŜƭŜǊŘƛǊ ΚΦΦ YǸǊŜǎŜƭ ŀƭŀƴŘŀ 
ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƎǸŎǸƳǸȊǸ ƴŀǎƤƭ ŀǊǘƤǊƤǊƤȊΚ
Á{ŜƪǘǀǊŜƭ ōŀȊŘŀ ƳǸƪŜƳƳŜƭƭŜǒƳŜƳƛȊ ƎŜǊŜƪŜƴ 
ƪǊƛǘƛƪ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƘŀƴƎƛƭŜǊƛŘƛǊ Κ
Á{ŜƪǘǀǊŜƭ ōŀȊŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƳƛȊ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜƳŜƭ 

yetkinlikler nelerdir ?

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ TƘǊŀŎŀǘ {ǘǊŀǘŜƧƛ IŀǊƛǘŀǎƤ

но ǎŜƪǘǀǊǸƴ TƘǊŀŎŀǘ {ǘǊŀǘŜƧƛ IŀǊƛǘŀƭŀǊƤ

TARIM MADEN SANAYķ

1. IǳōǳōŀǘΣ .ŀƪƭƛȅŀǘΣ ¸ŀƐƭƤ 
Tohumlar

2. ¸ŀǒ aŜȅǾŜ ǾŜ {ŜōȊŜ
3. Meyve Sebze 

Mamulleri
4. Kuru Meyve ve 

Mamulleri
5. CƤƴŘƤƪ ǾŜ aŀƳǳƭƭŜǊƛ
6. ½Ŝȅǘƛƴ ǾŜ ½ŜȅǘƛƴȅŀƐƤ
7. ¢ǸǘǸƴ
8. YŜǎƳŜ 4ƛœŜƪ
9. {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ 

Hayvansal Mamulleri
10.!Ɛŀœ aŀƳǳƭƭŜǊƛ ǾŜ 
hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ

11.aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ «ǊǸƴƭŜǊƛ12.Tekstil ve Hammaddeleri
13.Deri ve Deri Mamulleri 
14.IŀƭƤ
15.Kimyevi Maddeler ve 

Mamulleri
16.IŀȊƤǊƎƛȅƛƳ ǾŜ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ
17.¢ŀǒƤǘ !ǊŀœƭŀǊƤ ǾŜ ¸ŀƴ {ŀƴŀȅƛ
18.Elektrik - Elektronik 
19.aŀƪƛƴŜ ǾŜ !ƪǎŀƳƭŀǊƤ
20.5ŜƳƛǊ ǾŜ 5ŜƳƛǊ 5ƤǒƤ 

Metaller
21.5ŜƳƛǊ 4Ŝƭƛƪ «ǊǸƴƭŜǊƛ
22.4ƛƳŜƴǘƻ ǾŜ ¢ƻǇǊŀƪ «ǊǸƴƭŜǊƛ
23.5ŜƐŜǊƭƛ aŀŘŜƴ ǾŜ 
aǸŎŜǾƘŜǊŀǘ
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aŜǘƻŘƻƭƻƧƛƪ ¸ŀƪƭŀǒƤƳ

нлно ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ 
ǳƭŀǒŀŎŀƐƤ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ 

tahmin etmek

1

Pazar Dinamiklerini 
incelemek

2

{ŜƪǘǀǊǸƴ 
YǊƛǘƛƪ .ŀǒŀǊƤ CŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛ 

belirlemek

3

Ç ¦ƭŀǒƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛƳƛȊ ƛƘǊŀŎŀǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƴŜŘƛǊ Κ

Á{ŜƪǘǀǊǸƴ нлно TƘǊŀŎŀǘ ǀƴƎǀǊǸǎǸ

ÁAlt-ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ нлно ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜƭƛǊ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛ

Ç wŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƳǸȊǸ ŀǊǘƤǊƳŀ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ƴŜƭŜǊŘƛǊ Κ 

Á{ŜƪǘǀǊ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ κ ƘŜŘŜŦ ǇŀȊŀǊƭŀǊ

Á{ŜƪǘǀǊŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƭƛŘŜǊƛ ǸƭƪŜƭŜǊ ƴŜƭŜǊƛ ƛȅƛ ȅŀǇƤȅƻǊƭŀǊ Κ aǸǒǘŜǊƛƭŜǊ 
ǸǊǸƴƭŜǊŘŜ ƘŀƴƎƛ ǾŀǎƤŦƭŀǊƤ ǀƴŜƳǎƛȅƻǊ ǾŜ άǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴέ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ 
ƘŀƴƎƛ ǾŀǎƤŦƭŀǊŘŀ ƳǸƪŜƳƳŜƭƭŜǒƳŜƭƛȅƛȊ Κ

Ç .ŀǒŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪǊƛǘƛƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊ Κ

Á{ŜƪǘǀǊǸƳǸȊǸƴ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƳƛȊ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 
konular hangileridir ?

Á{ŜƪǘǀǊǸƳǸȊŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƳƛȊ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜƳŜƭ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊ Κ 
(insan ςbilgi teknolojileri ςƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛύ 

¸ǳƪŀǊƤŘŀƴ-ŀǒŀƐƤ ŘƻƐǊǳ
hŘŀƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 

mƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ

1

2

3

4

5

6

!ǒŀƐƤŘŀƴ-ȅǳƪŀǊƤ ŘƻƐǊǳ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ Tǒ 5ƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛΩƴƛƴ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ

!ǒŀƐƤŘŀƴ-ȅǳƪŀǊƤ ŘƻƐǊǳ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ Tǒ 5ƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛΩƴƛƴ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ


